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آثبر ٍاردات خَدرٍی کبرکزدُ ثز صٌعت        

 ثیوِ

زض ضٚظٞبی ٌصقتٝ، ٔٛضٛع ٚاضزات ذٛزضٚٞبی        

   ٝ تبظٌی ثٝ تهٛیت ٔدّؽ    ذبضخی وبضوطزٜ وٝ ث

ٞبی ٔتساَٚ ٔحبفُ    ضؾیسٜ اؾت، یىی اظ ثحث      

ٔرتّف ثٛزٜ اؾت. ثبظاض ذٛزضٚ ٘یع زض اثط تهٛیت   

ایٗ عطح تحت تأثیط لطاض ٌطفتٝ ٚ زچبض ضوٛز ٚ            

ا٘سوی وبٞف لیٕت قسٜ اؾت. أب تهٛیت ایٗ         

لبٖ٘ٛ ٚ ٚاضزات ذٛزضٚٞبی وبضوطزٜ، آیب تأثیطی        

     ٝ ٝ  ثط نٙؼت ثیٕٝ ٚ ث ٞبی ذٛزضٚ  عٛض ذبل ثیٕ

 ٘یع ذٛاٞس زاقت؟

زض چٙس ؾبَ اذیط، انلاحبت لبثُ تأُٔ ٚ               

ٔفیسی زض لبٖ٘ٛ ثیٕٝ قرم ثبِث ذٛزضٚ اػٕبَ    

قسٜ اؾت وٝ تحت تأثیط آٖ، ترفیفبت ثیٕٝ ٘ٝ          

ٌیطز ٚ  ی ذٛزضٚ تؼّك ٔی   ثٝ ذٛزضٚ وٝ ثٝ ضا٘ٙسٜ    

ٕٞچٙیٗ ثب ٚلٛع ٞط ذؿبضت، تٟٙب زضنسی اظ           

  ٝ ضٚز. ٕٞچٙیٗ   ای اظ ثیٗ ٔی       ترفیفبت ثیٕ

ٞبی ثیٕٝ خٟت تٙظیٓ لٛا٘یٗ زاذّی وٝ        قطوت

 ٖ ٝ ٞب اخبظٜ ٔی  ثٝ آ ی قرم ثبِث یه    زٞس ثیٕ

ذٛزضٚ ضا نبزض وٙٙس یب ٘ىٙٙس، آظازی ػُٕ پیسا           

وطز٘س. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ زض قطوت ثیٕٝ ٘ٛیٗ، ثٝ           

        ٗ ی زاذّی،  ٘بٔٝز٘جبَ ایٗ لبٖ٘ٛ، عی یه آیی

 ؾبَ ؾبذت  01ذٛزضٚٞبی وبضوطزٜ ثبلاتط اظ 

قٕبضی ٚخٛز زاضز وٝ ثبیس زؾت ثٝ        زض وبض تیٕی، ػٛأُ ثی     

زؾت یىسیٍط زٞٙس تب یه تیٓ وبضی ضا تجسیُ ثٝ ٔحیغی               

ی وبفی ضا ثطای    خصاة ٚ پطٞیدبٖ ثطای فؼبِیت ٕ٘ٛزٜ ٚ اٍ٘یعٜ   

            ٓ تطیٗ فؼبِیت تٕبٔی اػضبی تیٓ فطاٞٓ ٕ٘بیس. ثطذی اظ ٟٔ

ػٛأُ ٔإثط ثط ٕٞجؿتٍی اػضبی تیٓ ٚ ٚفبزاضی آ٘بٖ ثٝ تیٓ ٚ          

ٔدٕٛػٝ، تٛخٝ زائٕی ثٝ اثؼبز ٔرتّف قرهیت ٚ ضفتبض               

 اػضبی تیٓ اؾت.

قه ٞط ا٘ؿب٘ی وبض ٚ فؼبِیت التهبزی ذٛز ضا ثب ٞسف                ثی

             ٝ ٞبی افعایف ضفبٜ زض ظ٘سٌی قرهی ٚ ِصتِ ثیكتط اظ ِحظ

زٞس. ثٙبثطایٗ ٕٞطاٜ ؾبذتٗ وبض ٚ          ظ٘سٌی ذٛز ا٘دبْ ٔی     

تٛا٘س یىی اظ   ٞبی ظ٘سٌی ٔی  فؼبِیت التهبزی ثب افعایف ِصت     

تطیٗ ػٛأُ خصاثیت ٔحیظ وبض ثطای اػضبی یه تیٓ             ٟٔٓ

ثبقس. اٌط افطاز زض ٕٞبٖ ٔحیغی وٝ ثٝ وبض ٚ فؼبِیت التهبزی 

ٔكغَٛ ٞؿتٙس، أىبٖ ثطذٛضزاضی اظ تفطیحبت ٚ ٞیدب٘بت ٚ           

ٝ   ِصت قه ػلاٜٚ  خٕؼی ضا زاقتٝ ثبقٙس، ثی    ٞبی تیٕی ٚ زؾت

       ٓ افعایی ٔیبٖ فؼبِیتِ   ثط افعایف ٔیعاٖ ٕٞسِی اػضبی تیٓ ٚ ٞ

ٞب ٔٛخت تؼّك ذبعط اػضبی تیٓ ثٝ ٔدٕٛػٝ ٚ افعایف              آٖ

 ٌطزز.ٞب ٘یع ٔیضا٘سٔبٖ وبضی آٖ

ٝ            3283تیٓ   ی ٘یع ثب ٕٞیٗ ٞسف زض یه ٔبٜ ٌصقتٝ، زض ازأ

     ٝ ی فطزی تٕبٔی اػضبی    خّؿبت ٞفتٍی ٚ ٔؿتٕط ذٛز، تٛؾؼ

 تیٓ ضا زض اثؼبز ٔرتّف زض زؾتٛض وبض لطاض زازٜ اؾت.

، زض خّؿبت ٞفتٍی ذٛز وٝ       3283زض یه ٔبٜ ٌصقتٝ، تیٓ       

  ٝ ٚلفٝ ثب  ی ٞط ٞفتٝ ثٝ نٛضت ٔتٛاِی ٚ ثی       قٙجٝزض ضٚظٞبی ؾ

ٌطزز، الساْ ثٝ ثطٌعاضی     حضٛض تٕبٔی اػضبی تیٓ ثطٌعاض ٔی      

 ٕ٘ٛزٜ اؾت. 3283چٟبض خّؿٝ زض ٔحُ زفتط تیٓ 

      ٝ زض   3283ی ٔصوٛض، اػضبی تیٓ     زض زٚ خّؿٝ اظ چٟبض خّؿ

ٝ  ازأٝ ی فطزی زض خّؿبت ٞفتٍی ذٛز، ثٝ         ی ٔجبحث تٛؾؼ

ٝ  ثحث ٚ ٌفت   ی ذٛزاٍ٘یرتٍی پطزاذتٙس.   ٌٚٛ پیطأٖٛ ٔؿأِ

ٞبی یه ا٘ؿبٖ ذٛزاٍ٘یرتٝ اظ ٔٙظط       زض ایٗ خّؿبت، ٚیػٌی   

عٛض زلیك ٔٛضز ثحث ٚ ثطضؾی لطاض ٌطفت ٚ ػّٓ ضٚا٘كٙبؾی ثٝ

ضاٞىبضٞبی ٔإثط خٟت تمٛیت ذٛزاٍ٘یرتٍی فطزی ثطای ٞط          

 عٛض زلیك ثطضؾی قس.یه اظ اػضبی تیٓ ثٝ

ی ، زض ازا3283ٝٔی زیٍط اظ خّؿبت ٞفتٍی تیٓ زض زٚ خّؿٝ

ی ٔیبٖ اؾتملاَ فطزی ثب ذٛزاٍ٘یرتٍی  ٔجبحث فٛق، ثٝ ضاثغٝ

-پطزاذتٝ قس. زض ایٗ خّؿبت، ایٗ ٔؿأِٝ ٔٛضز ثحث ٚ ٌفت           

تٛا٘س اؾتملاَ ذٛز ضا    ٌٚٛ لطاض ٌطفت وٝ چٍٛ٘ٝ یه فطز ٔی        

ٞبی افطاز   حفظ وٙس ٚ آیب اؾتملاَ فطزی اظ ٚیػٌی                 

 ذٛزاٍ٘یرتٝ اؾت یب ثبِؼىؽ؟

ی خّؿٝ  61زض یه ؾبَ ٚ ٘ٝ ٔبٜ ٌصقتٝ ثیف اظ            3283تیٓ  

ٔتٛاِی ٞفتٍی ضا ثب حضٛض اػضبی تیٓ ثطٌعاض ٕ٘ٛزٜ ٚ یىی اظ             

ٟٓٔ  ٝ ، اؾتٕطاض  3283ٞبی تیٓ   ی فؼبِیت تطیٗ اثعاضٞبی تٛؾؼ

ٞبی خصاة ٚ ٟٔیح ثٛزٜ اؾت وٝ ٔٛخت             زض ایٗ فؼبِیت   

ٞب ثٝ ایٗ ٚ تؼّك ذبعط آٖ 3283ٕٞسِی ضٚظافعٖٚ اػضبی تیٓ 

 ٔدٕٛػٝ ٌطزیسٜ اؾت.

ٝ ، ٔی 3283ٕٞطاٞی ثب تیٓ     ای خصاة ٚ ٟٔیح ثطای     تٛا٘س تدطث

         ٝ وٙٙسٜ ٌطیعاٖ  افطازی ثبقس وٝ اظ وبضٞبی یىٙٛاذت ٚ ذؿت

 ٞؿتٙس. 

در یک سبل ٍ ًِ هبُ گذضتِ ثیص اس  4934تین 

ی هتَالی ّفتگی را ثب حضَر اعضبی جلسِ 57

تزیي اثشارّبی تین ثزگشار ًوَدُ ٍ یکی اس هْن

، استوزار در 4934ّبی تین ی فعبلیتتَسعِ

ّبی جذاة ٍ هْیج ثَدُ است کِ ایي فعبلیت

ٍ  4934هَجت ّوذلی رٍسافشٍى اعضبی تین 

ّب ثِ ایي هجوَعِ گزدیذُ تعلق خبطز آى

 است.

 بیمه نوین کد 
ی

یه تخصصی نمایندگ  2 0311ذطزاز  -قٕبضٜ زٚاظزٞٓ  -زٚضٜ اَٚ  (                            4934نوینی باش )نشر

 سخن آغازین

 سزدثیز -رضب اهیزسادُ

 

 ؛ یک پیشنهاد جذاب4934همزاهی تا تیم 

 

 8ی اداهِ در صفحِ



ِ ًَیٌی ثبش: ثزخی جبهعِ ضٌبسی ضٌبسبى ًظیز هزحَم رضبقلی در کتبة جبهع

ی تٌجلی است ٍ ایي ی ایزاى، جبهعِکطی ثز ایي اعتقبد ّستٌذ کِ جبهعًِخجِ

هبًذگی کطَر ایزاى   ی تبریخی ٍ یکی اس دلایل اصلی عقت  تٌجلی را یک پذیذُ

 ًظز ّستیذ؟داًٌذ. آیب ضوب ثب ایي عقیذُ، ّندر رًٍذ تَسعِ هی

                ٝ اْ، قبیس ثٝ   ثب تٛخٝ ثٝ ؾٛاثك تحمیمبت ا٘دبْ قسٜ ٚ تأّٔی وٝ ذٛز زض ایٗ ثبضٜ زاقت

    ٝ ٝ    ضاحتی ٘تٛاٖ ٌفت خبٔؼ ٌٛییٓ ی تٙجُ اؾت، چطا وٝ ٚلتی ٔی        ی ایطاٖ یه خبٔؼ

ای تٙجُ اؾت، یه ٔؼٙبیف ایٗ اؾت وٝ تٙجّی یه ذهّت فطاٌیط زض آٖ                     خبٔؼٝ

خبٔؼٝ ثٛزٜ ٚ خٕغ وثیطی اظ اػضبی خبٔؼٝ زضٌیط آٖ ٞؿتٙس. ثطآٚضزٞبی تدطثیِ ا٘دبْ            

ٗ  قسٜ، چٙیٗ چیعی ضا اثجبت ٕ٘ی       ٝ  وٙس. أب ای ی ی ایطاٖ زضٌیط پسیسٜ   وٝ ثٍٛئیٓ خبٔؼ

          ٝ ٔكٟٛز اؾت یب زض ٔمبیؿٝ ثب ثطذی اظ            تٙجّی اؾت ٚ ؾغحی اظ تٙجّی زض ایٗ خبٔؼ

 وكٛضٞب، تٙجّی زض ایطاٖ ٘ؿجتبً ثبلاؾت، وبٔلاً پصیطفتٙی اؾت. 

ٖ           چٙبٖٞٓ قبٖ زض ٔٛضٛع تٙجّی    وٝ زض تحمیمی وٝ البی زوتط خٛازی یٍب٘ٝ ٚ ٕٞىبضا

زضنس اظ ٔطزْ تٟطاٖ      10زٞس حسٚز   ا٘س ٘كبٖ ٔی  ا٘دبْ زازٜ   0277زض تٟطاٖ زض ؾبَ     

زض حس ظیبز ٚ ذیّی ظیبز زضٌیط تٙجّی ٞؿتٙس ٚ ٔیبٍ٘یٗ تٙجّی زض تٟطاٖ ثط ضٚی                      

قٛز. یب زض   اؾت وٝ وٕتط اظ حس ٔتٛؾظ تّمی ٔی           3674ثطاثط ثب     011تب    1ٔمیبؼ  

وكٛض خٟبٖ،    44زٞس زض ثیٗ     تحمیك زیٍطی وٝ ٕٞیٗ تیٓ ا٘دبْ زازٜ ٘كبٖ ٔی            

      ُ ٝ        وكٛضٞبی ػطثی اظ ایطاٖ تٙج ٚیػٜ آٔطیىبی قٕبِی ٚ     تط ٚ ایطاٖ اظ ؾبیطوكٛضٞب ث

 تط اؾت.  وكٛضٞبی اضٚپبیی تٙجُ

وٙیٓ ٚ ٔی ثیٙیٓ وٝ     زض ػیٗ حبَ ٚلتی ثٝ ؾٛاثك تبضیری ایٗ پسیسٜ زض ایطاٖ ٍ٘بٜ ٔی             

زض ٔتٖٛ ٔرتّف ثٝ ایٗ ذهیهٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه ذهّت ٔٙفی ایطا٘یبٖ اقبضٜ قسٜ ، تب                   

ٝ          حسی ٔی  ٝ    تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ ذّك ٚ ذٛی تٙجّی زض خبٔؼ ی ی ایطاٖ ؾبثمٝ ٚ ضیك

 تبضیری ٞٓ زاضز.

  ِ ِ  ّب ٍ ٍیژگی  ًَیٌی ثبش: ضبخص ی تٌجل چیست؟ هب ثِ چِ       ّبی یک جبهع

 تَاًین تٌجل ثگَیین؟ای هیجبهعِ

      ُ َ    زض ؾغح فطزی ذهبیهی ٘ظیط ؾٟ وبضی، پبییٗ ثٛزٖ   اٍ٘بضی وطزٖ، ؾؿتی ٚ إٞب

ٖ   ٔیُ ثٝ وبض ٚ ٔؿئِٛیت     ٞبی یه فطز تٙجُ اؾت.     ٞب اظ خّٕٝ ٚیػٌی   پصیطی ٚ أثبَ آ

        ٝ ی ؾبذتبضی، ٟ٘بزی ٚ خبٔؼٛی اؾت. ثسیٗ        أب  زض ؾغح خٕؼی، تٙجّی یه ذهیه

ٔؼٙی وٝ ؾبذتبضٞب ٚ ٟ٘بزٞبی خبٔؼٝ ٘یع تٙجُ، فكُ ٚ  ٘بتٛاٖ قسٜ ثبقٙس. ایٗ زٚ                     

ش  با نوینی  مه  ده ویژه ماهنا د -پرون دا  2041خر

 پرونده ویژه                           

 

ُ شٌبسبى ایزاًی، ًظزیبت هختلفی را تب کٌَى ارائِ کزدُی فزٌّگ  کبر ٍ کبر تیوی، جبهعِدر سهیٌِ ی تعبهل ٍ ّویبری تبریخیی  اًذ کِ ایزاًیبى رٍحیِاًذ. بزخی بز ایي عقیذ
ٌبسبی دارًذ. بزخی ًییش   د هخَبی داشتِ ٍ فزٌّگ کبر تیوی در هیبى ایشبى یک فزٌّگ غٌی است ٍ بزخی در هقببل، هعتقذ ّستٌذ ایزاًیبى تٌْب در کبرّبی اًفزادی عولکز

ی تبریخی ایزاًیبى ًشبى اس عذم ٍجَد فزٌّگ کبر در هیبى ی کبر اًفزادی ًیش دچبر رخَت ٍ سکَى ٍ اًفعبل ّستٌذ ٍ سببقِبز ایي عقیذُ ّستٌذ کِ ایزاًیبى حتی در سهیٌِ
ًظز ّستٌذ کیِ داًی      ای است کِ شبیذ تٌْب کسبًی در ارتببط بب آى صبحبتز است، هسألِی ایزاى ًشدیککِ کذام یک اس ایي ًظزیبت بِ حقیقت جبهعِآًبى دارد. ایي 

 ی عولی ارسشوٌذی در ایي ارتببط داشتِ ببشٌذ.کبفی در ایي سهیٌِ داشتِ ٍ یب تجزبِ
ّبی هختلف اجتوبعی داشتیِ ٍ    ّبی پژٍّشی ٍ علوی در سهیٌِی فعبلیتّب سببقِدکتز علی یَسفی؛ عضَ ّیئت علوی گزٍُ علَم اجتوبعی داًشگبُ فزدٍسی هشْذ؛ سبل

ی کبر تشکیلاتی در قبلب عضَیت فعبلاًِ در ّب سببقِی خَد دارًذ. ّوچٌیي ایشبى سبل ی هعبًٍت فزٌّگی داًشگبُ فزدٍسی هشْذ را در کبرًبهِچٌذیي سبل ًیش سببقِ
ِ اًجوي اسلاهی هذرسیي داًشگبُ فزدٍسی هشْذ را داشتِ ِ   اًذ. لذا داً  ٍ تجزب ی ی عولی ایشبى هب را بز ایي داشت تب در ارتببط بب فزٌّگ کبر ٍ کبر تیوی در جیبهیعی

 ٍگَی هب بب دکتز علی یَسفی اکٌَى در اختیبر شوبست.ٍگَ بٌشیٌین. هبحصل گفتایزاى بب ایشبى بِ گفت

 

 ی ایرانیفرهنگ کار و کار تیمی در جامعو



 

ؾغح اظ تٙجّی )فطزی ٚ خٕؼی( وبٔلًا ثٝ ٞٓ ٔطتجظ ٞؿتٙس ٚ انغلاحبً یىسیٍط ضا                    

وٙٙس. ثسیٟی اؾت ٚلتی فطاٚا٘ی افطاز تٙجُ زض خبٔؼٝ افعایف              تمٛیت ٚ ثبظتِٛیس ٔی    

وٙس ٚ  یبثس، ایٗ تٙجّی ثٝ ؾغح ؾبذتبضٞب ٚ ٟ٘بزٞبی خبٔؼٝ ٘یع ؾطایت پیسا ٔی                    

 وٙس. ی ٔؼیٛة تساْٚ پیسا ٔیثبِؼىؽ ٚ ثٝ ایٗ تطتیت ایٗ چطذٝ

کِ کطَرّبی عزثی ًیش در        ًَیٌی ثبش: ایي   

ّوسبیگی هب قزار دارًذ ٍ دچبر تٌجلی اجتوبعی         

گز ایي ثبضذ کِ      تَاًذ ًطبى ّستٌذ، آیب هی   

ٍَّا یب حتی اقتصبد     هسبئلی ًظیز جغزافیب، آة    

ُ     ًفت اًذ یب عَا هل     هحَر هَجت ایي تٌجلی ضذ

    ُ راًی در   ی تبریخی حکن    دیگزی ًظیز ضیَ

 ضَد؟کطَرّبست کِ ثِ ایي پذیذُ هٌجز هی

     ٝ ای تحت تأثیط ػٛأُ     ثسیٟی اؾت تٙجّی زض ٞطخبٔؼ

ٔرتّفی اختٕبػی، فطٍٞٙی، التهبزی، ؾیبؾی ٚ حتی خغطافیبیی لطاض ثٍیطز، أب زض               

ی ٔطٚض اخٕبِی وٝ ضٚی ثطذی اظ ؾٛاثك پػٚٞكی زض ایٗ ظٔیٙٝ زاقتٓ، ثٝ یه زازٜ                  

       ٝ ی تٙجّی ضا ثٝ آٖ ٔٙحهط وٙٓ. ٔثلًا زض           تدطثی ٔؼتجطی زؾت ٘یبفتٓ وٝ ثتٛا٘ٓ ضیك

       ٖ ا٘س اظ  ی تٙجّی ایطا٘یبٖ ا٘دبْ زازٜ     قبٖ زضثبضٜ تحمیمی وٝ البی زوتط یٍب٘ٝ ٚ ٕٞىبضا

ٔیبٖ ػٛأُ ٔرتّف ضٚا٘ی ٚ اختٕبػی، تٙجّی ضا ثٝ ػبُٔ تمسیطٌطایی وٝ ثیكتط یه                  

ٞبی ٔؼتجط تدطثی    ا٘س. ثب تٛخٝ ثٝ فمساٖ زازٜ       ی فطٍٞٙی اؾت، ٘ؿجت زازٜ     ذهیهٝ

ٝ      اِدّٕٝ ٔی فی ای، ضیكٝ زض فطًٞٙ، التهبز، ؾیبؾت،        تٛاٖ ٌفت تٙجّی زض ٞط خبٔؼ

 اختٕبع ٚ قطایظ خغطافیبیی آٖ خبٔؼٝ زاضز. 

ی ٞبی تدطثی، ٔبیُ ٞؿتٓ ٘ظط تحّیّی ذٛزْ ضا زضثبضٜ         ثب تٛخٝ ثٝ فمساٖ ٚ ضؼف زازٜ      

ٝ      ضیكٝ ٝ    ٞبی فطٍٞٙی اختٕبػی تٙجّی ثیبٖ وٙٓ. ث ی تدطثی وٝ   ػلاٜٚ ثط اؾبؼ ایٗ یبفت

زضنس اظ ٔطزْ تٟطاٖ زض حس ظیبز         10ٔیبٍ٘یٗ تٙجّی زض تٟطاٖ زض حس ٔتٛؾظ ٚ حسٚز          

ی تٙجّی  تٛاٖ تب حسی تهٛیط ظٔبٖ حبَ ٚ آیٙسٜ       ٚ ذیّی ظیبز زضٌیط تٙجّی ٞؿتٙس، ٔی      

فطٍٞٙی اختٕبػی وٝ     یزض ایطاٖ ضا تطؾیٓ وطز. تحمیمبت ٘كبٖ زازٜ اؾت ٞط پسیسٜ            

ٝ    زض تٟطاٖ قیٛع پیسا ٔی     ٝ  وٙس، زض یه ثؿتط ضؾب٘ ی وٛتبٞی اظ قیٛع آٖ،     ای زض فبنّ

ٝ      ٘مبط وكٛض وكب٘سٜ ٔی    عَٛ ٔٛج آٖ ثٝ الهی       ی ؾطاؾطی  قٛز ٚ ثٝ یه ذهیه

تٛؾؼٝ ٚ  »پٛض زض وتبة ٔؼطٚف ذٛز       قٛز. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ زوتط فطأطظ ضفیغ       تجسیُ ٔی 

زٞس تغییطات اضظقی زض ایطاٖ چٍٛ٘ٝ ٚ ثب چٝ         ثٝ ضٚقٙی ٘كبٖ ٔی       65زض ؾبَ       «تضبز

وٙس. ثط  عَٛ ٔٛج ٞبیی اظ ؾٕت تٟطاٖ قطٚع ٚ ثٝ ؾبیط ٘مبط وكٛض اقبػٝ پیسا ٔی                  

اؾبؼ تحمیك ٔصوٛض، تهٛیط فطٍٞٙی اختٕبػی أطٚظ تٟطاٖ، تهٛیط فطٍٞٙی اختٕبػی            

 .ی وكٛض اؾتآیٙسٜ

ٝ  ٔبیُ ٞؿتٓ لسضی تحّیّی     ی  تٙجّی  زض ایطاٖ        ی پسیسٜ تط زضثبضٜ قٙبذتیتط ٚ خبٔؼ

     ٝ ٝ            نحجت وٙٓ ٚ ثٝ ٌٛ٘ قٙبؾی، ای زیٍط ثٝ ػٕك اختٕبػی آٖ تٛخٝ زٞٓ. زض خبٔؼ

    ٝ  ـ  نٛضت ثؿیبض وّیسی ثطضؾی ٔی    یىی اظ وؿب٘ی وٝ ث ٞب ثٝ زضٖٚ   وٙس وٝ چٍٛ٘ٝ اضظ

وٙس وٙٙس، تبِىٛت پبضؾٛ٘ع اؾت. اٚ تجییٗ ٔی         افطاز ٚ ٟ٘بزٞبی خبٔؼٝ ضاٜ پیسا ٔی         

         ٝ زضٖٚ ٘ظبْ اختٕبػی ٚ ؾپؽ ثٝ زضٖٚ           چٍٛ٘ٝ یه اضظـ اظ ؾغح ٘ظبْ فطٍٞٙی ث

         ٖ وٙس. ٌبٜ ثٝ ٘ظبْ ضفتبضی ضاٜ پیسا ٔی       ٘ظبْ تٕبیلات ٚ تطخیحبت یب ٘ظبْ قرهیت ٚ آ

 ـ    -ٞبی اختٕبػی خبی ٔی    ٞب اثتسا ثٝ ؾبوٗ زض زضٖٚ ٔٛلؼیت        ثٝ تؼجیط پبضؾٛ٘ع اضظ

-ٞب ٚ ٚظبیف افطاز زض ٞط ٔٛلؼیت  اختٕبػی، ذٛز ضا ٘كبٖ ٔی            ٌیط٘س ٚ زض تؼطیف ٘مف 

وٙٙس ٞط فطز زض ٞط ٔٛلؼیتی لطاض ثٍیطز، چٝ وبضٞبیی ضا ثبیس ٚ چٝ             زٞٙس ٚ ٔكرم ٔی

-تط، اضظـ ٞب ثب ضاٜ یبفتٗ ثٝ زضٖٚ ٔٛلؼیت        وبضٞبیی ضا ٘جبیس ا٘دبْ زٞس. ثٝ ػجبضت ؾبزٜ       

قٛ٘س. ثٝ ایٗ فطایٙس، ٟ٘بزیٙٝ قسٖ یب       ٞبی اختٕبػی، تجسیُ ثٝ لبػسٜ ٚ ٞٙدبضِ ػُٕ ٔی        

 ـ ی ػُٕ ثطای ٞطفطزی    قٛز وٝ ثط اؾبؼ آٖ ٔؿیط ٚ لبػسٜ       ٞب ٌفتٝ ٔی  ٟ٘بزٔٙسی اضظ

ٞب قٛز. ؾپؽ ایٗ لبػسٜ   ٚ زض ٞط ٔٛلؼیتی ٔكرم ٚ اظ ضٕب٘ت لاظْ ٘یع ثطذٛضزاض ٔی            

ٝ یب ٞٙدبضٞبی ػُٕ اظ عطیك فطایٙسٞبی ػسیسٜ       پصیطی اظ خّٕٝ تؼّیٓ ٚ تطثیت،      ی خبٔؼ

ٝ   یبزٌطفتٝ قسٜ ٚ تسضیدبً زضٚ٘ی ٔی ی فطزی ٚ قرهیتی ثب زٚاْ      قٛ٘س ٚ ثٝ یه ذهیه

 قٛ٘س.  تجسیُ ٔی

 ـ      ٞب ٟ٘بزیٙٝ ٚ زضٚ٘ی قٛ٘س، ٞط فطزی زض ٞط ٔٛلؼیتی لطاض              ثٝ ایٗ تطتیت ٚلتی اضظ

وٙس وٝ اظ ٔٙظط اختٕبػی ٔمجَٛ ٚ ٔغبثك ثب          ثٍیطز، زض ٕٞبٖ ٔؿیط ٚ ضیّی حطوت ٔی       

ٞٙدبضٞب ثبقس. ثٝ ٘ظط ایٙدب٘ت تٙجّی ٘ٛػی ٘بثٟٙدبضی ٚ ٘مض ثطذی اظ ٞٙدبضٞبی                  

 ـ     وّیسی ػُٕ زض ٔٛلؼیت     ٞب ٚ ٞٙدبضٞبی ٟٕٔی     ٞبی اختٕبػی اؾت. زض تٙجّی اضظ

قٛ٘س ٚ  وبضی ٚ ٚفبی ثٝ ػٟس ٘مض ٔی          پصیطی، زضؾت ٕٞچٖٛ وبضآیی، ٔؿئِٛیت   

 ذؿبضت ٘بقی اظ آٖ ٘یع ٞٓ ٔتٛخٝ فطز اؾت ٚ ٞٓ ٔتٛخٝ خبٔؼٝ.  

ٝ        ثٝ ٘ظط ٔٗ ػّت ػٕسٜ      ٞب یب  ی ٔب ٕٞبٖ لبػسٜ    ی تٙجّی اختٕبػی یب ٟ٘بزی زض خبٔؼ

           ٝ -ا٘س. ثٙبثطایٗ ٚلتی ٔی   ٞٙدبضٞبی ٔؼیٛثی ٞؿتٙس وٝ زض ٘ظبْ اختٕبػی ٔب خب ٌطفت

ٞب ٚ  ٌٛییٓ فلاٖ ازاضٜ، ثؿیبض تٙجُ ٚ ٘بوبضآٔس اؾت، ثسیٗ ٔؼٙی اؾت وٝ لبػسٜ                    

ا٘س. حبَ یب ضؼیف ٚ      ٞٙدبضٞبی ػُٕ زض ایٗ ازاضٜ، ثٝ ذٛثی ٔحىٓ ٚ ٟ٘بزیٙٝ ٘كسٜ             

ٞب ٚ ٞٙدبضٞبی ػُٕ،    ٘بوبفی ٚ ٔجٟٓ ٞؿتٙس یب ضٕب٘ت اخطای وبفی ٘ساض٘س. ایٗ لبػسٜ           

ٕٞبٖ ا٘تظبضات اختٕبػی ٞؿتٙس وٝ خبٔؼٝ اظ ٞط فطزی زض ٞط ٔٛلؼیتی، ا٘تظبض زاضز.                 

           ُ  ـ   ثٙبثطایٗ ثركی اظ ایٗ تٙجّی اختٕبػی، ثٝ ػسْ ضی ٞبیی ٌصاضی ٔٙبؾت ثطای اضظ

-پصیطی ٔطثٛط ٔی  وبضی( ٚ ٔؿئِٛیت  ٘ظیط ٚفبی ثٝ ػٟس، وبضآٔسی، نسالت )زضؾت        

 ٗ ٝ  ٞب انِٛی وّیسی ٞؿتٙس وٝ زض تٙجّی ٘مض ٔی          قٛز. ای عٛض ٚیػٜ ثٝ   قٛ٘س. تٙجّی ث

           ٖ ٞب زض ذلأ   ٔؼٙبی تؼُّ زض ا٘دبْ ٔؿئِٛیت اختٕبػی اؾت. ایٗ ثسیٗ ٔؼٙبؾت وٝ ا٘ؿب

وٙس. ٞبؾت وٝ تٙجّی ٔؼٙب پیسا ٔی      ٞب ٚ ٔؿئِٛیت  تٙجُ ٘یؿتٙس، ثّىٝ زض ایفبی ٘مف      

    ٝ ی اختٕبػی  ٞبی فطزی ٘یع زاضز، أب ثیكتط یه پسیسٜ          ثٙبثطایٗ تٙجّی ٞطچٙس خٙج

 .اؾت

 ـ  ٞب ثٝ زضؾتی زض ٘ظبْ اختٕبػی خبٕ٘بیی قٛ٘س ٚ تجسیُ ثٝ ٞٙدبضٞبی              حبَ اٌط اضظ

ٝ      ٔؼیٗ ٚ ٔكرم زض ٘مف      ٝ  ٞبی ٔرتّف اختٕبػی قٛ٘س، زض ٔطحّ تسضیح ثٝ  ی ثؼس ث

ّبیی ًظیز در تٌجلی، ارسش

کبرآهذی، صذاقت یب ضفبفیت، 

پذیزی ٍفبی ثِ عْذ ٍ هسئَلیت

 ضًَذًقض هی
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ی
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  ٖ قٛ٘س. وٙٙس ٚ ثٝ ثبٚض زض ٚخٛز افطاز تجسیُ ٔی           ٞب ضاٜ پیسا ٔی    زضٖٚ قرهیت ا٘ؿب

 ـ   قٛز، افطاز ایٗ    ٞب زض ٚخٛز ا٘ؿبٖ زضٚ٘ی ٔی       ٚلتی ایٗ اضظ

پصیط٘س. اِجتٝ ٌبٞی تجسیُ ثٝ اػتمبز        ٞب ٚ ٞٙدبضٞب ضا ٔی     اضظـ

قٛز ٚ اِتعاْ ػّٕی ٘یع ثٝ آٖ ٚخٛز زاضز، أب ٌبٞی ٕٔىٗ               ٔی

اؾت قٕب ثٝ ٞٙدبضی اػتمبز ٘ساقتٝ ثبقیس، أب اِتعاْ ثٝ آٖ                

 ـ    ٞب زضٚ٘ی قٛ٘س، ثٝ ثركی اظ ٘ظبْ       زاقتٝ ثبقیس. ٚلتی ایٗ اضظ

ٞبی قٕب  قٛ٘س ٚ زض ٘تیدٝ زض ا٘تربة     تطخیحبت قٕب تجسیُ ٔی   

 ـ      ذٛز ضا ٘كبٖ ٔی    ٞب زٞٙس. یؼٙی ثبظتبة زضٚ٘ی قسٖ ایٗ اضظ

زض ا٘تربة ٕٞؿط، ا٘تربة قغُ، ا٘تربة ٔحُ ظ٘سٌی، ا٘تربة وتبة، ا٘تربة                     

ایسئِٛٛغی، ا٘تربة غصا، ا٘تربة ِجبؼ ٚ زض ٞط ا٘تربثی لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت. حبَ، تٙجّی               

٘یع یه ا٘تربة اؾت. یؼٙی زض ایٗ فطایٙس وٝ قرهیت فطز قىُ ٌطفتٝ اؾت، تٙجّی                 

وٙٓ یىی اظ   ٘یع ثٝ ثركی اظ قرهیت ٚ ذّك ٚذٛی فطز تجسیُ قسٜ اؾت. ٔٗ فىط ٔی          

    ٝ  ـ      ػُّ انّی تٙجّی زض خبٔؼ ٞبی وّیسی زض ٘ظبْ    ی ٔب، ٟ٘بزیٙٝ ٘كسٖ ٞٙدبضٞب ٚ اضظ

 ـ               ٞب زض ٚخٛز   فطٍٞٙی ٚ اختٕبػی ٔبؾت ٚ ثركی اظ آٖ ٘یع ثٝ زضٚ٘ی ٘كسٖ ایٗ اضظ

 ـ    افطاز ٔطثٛط ٔی   -ای ٔتساَٚ ٔی  ٞب زض خبٔؼٝ ثٝ ا٘ساظٜ    قٛز. حبَ ٌبٞی ٘مض ایٗ اضظ

قٛز. یؼٙی ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، تٙجّی تجسیُ ثٝ یه          قٛز وٝ ٘مض آٖ تجسیُ ثٝ ٞٙدبض ٔی       

قٛز ٚ زض ایٗ ٘مغٝ اؾت وٝ خبٔؼٝ زچبض تٙجّی ٟ٘بزی یب             ٞٙدبض ٚ اضظـ زض خبٔؼٝ ٔی     

 قٛز. ؾبذتبضیبفتٝ ٔی

ثٙبثطایٗ ثٝ اػتمبز ٔٗ تٙجّی ضا ٘جبیس تٟٙب ثٝ تطخیح ِصت آ٘ی ثٝ ٘فغ آتی تؼطیف وٙیٓ.                  

-٘مض تٕبْ ایٗ چٟبض اضظـ یؼٙی نسالت، ٚفبی ثٝ ػٟس، وبضآٔسی ٚ ٔؿئِٛیت                 ثّىٝ

ٞب ٔؼتمس ٞؿتٙس وٝ    پصیطی زض تٙجّی ٚ تؼطیف آٖ ٚخٛز زاضز. پبضؾٛ٘ع ٚ ٘ئٛپبضؾٛ٘عی            

ٞب ٚ زض ٚضؼیت    چٖٛ چطاؽ ضإٞٙب ٞؿتٙس وٝ زض ؾط زٚضاٞی       ٘ظبْ اضظقی ،زض خبٔؼٝ ٞٓ

 وٙٙس.ؾطزضٌٕی، ٔؿیط ٔمجَٛ خبٔؼٝ یب ثٟٙدبض ضا ٔكرم ٔی

-ثٝ ٘ظط ٔٗ زض تٙجّی زض ؾط زٚ زٚضاٞی ٔتفبٚت، فطز ٚ خبٔؼٝ ثٝ ثیطاٞٝ وكب٘سٜ ٔی                   

-ػبْ  –ٌطائیزٚضاٞی ذبل «ٚ    »٘فغ خٕؼی یب خبٔؼٛی     –زٚضاٞی ٘فغ فطزی  «قٛ٘س9  

ٝ    .»ٌطائی ٝ     –ی تٙجُ، زض ؾط زٚضاٞی اَٚ )٘فغ فطزی       فطز ٚ خبٔؼ ی ٘فغ خٕؼی( ، ثیطاٞ

ٝ   ػبْ  –ٌطایی٘فغ فطزی ٚ زض زٚ ضاٞی زْٚ )ذبل            ٌطائی ضا  ی ذبل ٌطائی( ، ثیطاٞ

ی ذٛز )ضٚاثظ( ٔهبزضٜ    وٙس ٚ لٛاػس ػبْ )ضٛاثظ( ضا ثٝ ٘فغ ذٛز یب ذب٘ٛازٜ           ا٘تربة ٔی 

وٙس. اظ تلالی ایٗ زٚ زٚضاٞی، چٟبض٘ٛع       ٔی

تٙجّی وٝ ٞٓ نٛضت فطزی زاض٘س ٚ ٞٓ           

 نٛضت اختٕبػی، لبثُ قٙبؾی ٞؿتٙس.  

  ٝ ای ثرٛاٞس اظ تٙجّی فبنّٝ      اٌط یه خبٔؼ

پصیط ٚ وبضآٔس ثبقس،      ثٍیطز ٚ ٔؿئِٛیت   

ثبیس ٞٓ زض ؾغح ؾبذتبض ٚ ٞٓ زض ؾغح           

-افطاز ٕ٘ٛز پیسا وٙس. ایٗ زٚ ثب ٞٓ ٔی           

پصیطی ٚ  تٛا٘ٙس ٔٙدط ثٝ ثبظتِٛیس ٔؿئِٛیت    

وبضائی قٛ٘س. وكٛضٞبیی ٔب٘ٙس وكٛضٞبی      

ٞبی اضٚپبیی وٝ ثٝ نٛضت ثبزٚاْ قبذم       

ٞبی تٙجّی آٖ پبئیٗ اؾت، قبذم           

ٖ        ٔؿئِٛیت ٞب ٘یع   پصیطی ٚ وبضآیی آ

ثبلاؾت. ثٙبثطایٗ ثطای ٟٔبض تٙجّی زض           

خبٔؼٝ، ذٛز ٔب ٞٓ ٘یبظ ثٝ ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ          

ٓ   اضظـ پصیطی، چٖٛ ٔؿئِٛیت   ٞبیی ٞ

وبضی ٚ ٚفبی ثٝ ػٟس زاضیٓ      وبضآیی، زضؾت 

ٚ ٞٓ ثٝ ؾؼی ٚ تسثیط فطاٚاٖ ثطای                

 ـ پصیطی ٚ زضٚ٘ی  خبٔؼٝ ٞب ٚ  ؾبظی ایٗ اضظ

 زِٚت. زض ایٗ ٔیبٖ، ٔؿئِٛیت زِٚت ثٝ ٔطاتت ثیكتط اظ ٔؿئِٛیت افطاز اؾت.

           ُ ی ًَیٌی ثبش: در چٌذ سبل اخیز، ضبّذ اقجبل گستزد

  ِ ّبی جذیذ جبهعِ ثِ کبرّبی غیزهَلذ      ٍیژُ ًسل هزدم ٍ ث

ٍ دلالی ًظیز خزیذ ٍ فزٍش ارس ٍ سکِ ٍ ... ٍ اجتٌبة اس               

  ُ این. ثب تعزیفی کِ ضوب داضتیذ، آیب ثبیذ        کبرّبی هَلذ ثَد

ّبی جذیذ،  ایي هسألِ را ًبضی اس ایي ثذاًین کِ ًسل           

ّب ضکل دادُ   ٌّجبرّبیی کِ اًتظبرات اجتوبعی را اس آى       

ّبی اجتوبعی ًبضی اس ایي       پذیزًذ ٍ ارسش   است، ًوی 

 ٌّجبرّب را ثبٍر ًذارًذ؟

ٖ     چٖٛ ایٗ چطذٝ زض وكٛض ٔب ٔؼیٛة اؾت، ثٝ ؾرتی ٔی            -تٛاٖ ٌفت وٝ آیب ایٗ ا٘ؿب

ا٘س یب ؾبذتبض ٘بوبضآٔس ٚ تٙجُ اؾت        ٞبی تٙجُ ٞؿتٙس وٝ ؾبذتبض تٙجُ ضا قىُ زازٜ          

 ٖ ٞب ضا تٙجُ وطزٜ اؾت. ایٗ ثٝ نٛضت یه چطذٝ اؾت وٝ ایٗ زٚ یىسیٍط ضا                   وٝ ا٘ؿب

تٛاٖ ٌفت وٝ ٔب ثبیس انلاح ضا اظ          وٙٙس. زض ٔمبْ ػُٕ ثطای انلاح أب ٔی        ثبظتِٛیس ٔی 

ودب قطٚع وٙیٓ. ثطای انلاح ایٗ ٚضؼیت، ٔب ثبیس اظ ثبلا ٚ اظ انلاح ؾبذتبضٞب آغبظ                     

            ٝ ی افطاز ػبزی أىبٖ ذطیس ٚ        وٙیٓ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ زض ثؿیبضی اظ وكٛضٞب انلًا ٕٞ

فطٚـ اضظ ثٝ ایٗ قىُ ضا ٘ساض٘س. ایٗ ٔؿأِٝ ثبیس ثٝ نٛضت ؾبذتبضی ٚ تٛؾظ زِٚت                    

ضٚی زض ایطاٖ تٛؾظ زِٚت ایدبز قسٜ ٚ          ٞبی ؾٛءاؾتفبزٜ ٚ وح   حُ قٛز. ایٗ فطنت   

زض وكٛضٞبیی وٝ ٘طخ تٙجّی ثؿیبض پبییٗ اؾت،            تٛؾظ ؾیؿتٓ ٘یع ثبیس ٔطتفغ قٛ٘س.      

ٝ       زِٚت ٖ   ٞب ثؿیبض وٛچه ٚ چبثه ٞؿتٙس ٚ خبٔؼ ٞب ثؿیبض لسضتٕٙس اؾت.    ی ٔس٘ی زض آ

ی زِٚت ٚ   زٞس وٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔؿئِٛیت انّی ثط ػٟسٜ        ٕٞیٗ ٔؿأِٝ، ذٛز ٘كبٖ ٔی    

ٝ       «حبوٕیت اؾت زض ػیٗ حبَ ثٝ تؼجیط لطآ٘ی             »وّىٓ ضاع ٚ وّىٓ ٔؿئَٛ ػٗ ضػیت

 ی ٔب زض لجبَ ذٛز ٚ خبٔؼٝ ٔؿئِٛیت زاضیٓ.ٕٞٝ

ِ   ًَیٌی ثبش: هب در ایزاى ایي هسألِ را سیبد هی          ی کبر  ضٌَین کِ ایزاًیبى رٍحی

ّب هَفق ّستٌذ اهب در  ّبی فزدی ایزاًیتیوی ًذارًذ. ثِ عٌَاى هثبل در ٍرسش

-ّبی دٍلت حتی در ثخص    خبًِّبی تیوی خیز. یب ثِ عٌَاى هثبل ٍسارت ٍرسش

تَاًٌذ ثِ  کٌٌذ، ثب یکذیگز ًبّوبٌّگ ّستٌذ ٍ ًوی       ّبیی کِ درست کبر هی     

صَرت ّوبٌّگ ٍ یکپبرچِ عول کٌٌذ. آیب ایي هعضل، ثِ فزایٌذی کِ ضوب               

فزهَدیذ ثِ عٌَاى هثبل تٌجلی اس         

ی فزدی ثِ تٌجلی اجتوبعی        حَسُ

ضَد، هزثَط است ٍ اس آى       هٌجز هی 

 گیزد؟ریطِ هی

ذیط. ایٗ ٔٛاضز ثیكتط ذهّت ؾبذتبضی        

      ٝ ای، زاضز. ٔب ؾبذتبضٞبی ٞٙدبضی، ضاثغ

فطنتی ٚ غیطٜ زض خبٔؼٝ زاضیٓ. اٌط ایٗ          

      ٝ ی ؾبذتبضٞب زضؾت تٙظیٓ قٛ٘س ٚ ضاثغ

 ُ ٞب ٘ظیط زِٚت، ٔطزْ، احعاة،      ٔیبٖ ػبٔ

ٞب ٚ ... ثٝ زضؾتی تؼطیف قٛ٘س،          ذب٘ٛازٜ

ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ػٛأُ ٚ اقربل ثطای         

وبض ثب یىسیٍط ٘یع ثٝ زضؾتی ا٘دبْ ذٛاٞس        

قس. اٌط تأٔیٗ یه ٞسفی، ٘یبظ ثٝ               

ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ػٛأُ زاقتٝ ثبقس، ایٗ        

ٕٞبٍٞٙی ثبیس زض ؾبذتبضٞب ایدبز قسٜ         

 .ثبقس

ای ثخَاّذ اس تٌجلی اگز یک جبهعِ

پذیز ٍ کبرآهذ فبصلِ ثگیزد ٍ هسئَلیت

ثبضذ، ثبیذ ّن در سطح سبختبر ٍ 

دٍلت ثبیذ ایي خصبیص ًوَد پیذا 

 کزدُ ثبضذ ٍ ّن در سطح افزاد. 



 شناسی کار تیمی در ایزانآسیة

 

 

ٝ   پیف اظ آٖ -وٝ زض اضتجبط ثب وبض تیٕی زض ایطاٖ ؾرٗ ثٍٛییٓ، لاظْ اؾت ثب ٔفْٟٛ تیٓ ثه

ی فطًٞٙ وبض تیٕی زض   تٛا٘یٓ ثٝ ٔمِٛٝعٛض وبُٔ آقٙب قٛیٓ ٚ پؽ اظ ٔؼٙبی زضن آٖ ٔی

 ایطاٖ ثپطزاظیٓ.

ٞبی ٔىُٕ یىسیٍط اؾت وٝ ثهٝ ٔهٙهظهٛض       تیٓ ثٝ ٔؼٙبی تؼساز ٔحسٚزی اظ افطاز ثب ٟٔبضت

یبثی ثٝ ٞسفی ٔكتطن ٚ ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ػّٕیبتی ٚ ثب ضٚیىطز ٔؿئِٛیت ٔهتهمهبثهُ     زؾت

ا٘س. ٞط تیٓ ٔتكهىهُ    اػضب زض ٔمبثُ یىسیٍط زض وٙبض ٞٓ لطاض ٌطفتٝ ٚ تكىیُ یه تیٓ زازٜ

اظ افطازی ثب اٞساف ٚاحس اؾت وٝ ثطای ضؾیسٖ ثٝ آٖ اٞساف، ثٝ نٛضت اقتطاوی ثٝ فؼبِیت 

 پطزاظ٘س.ٔی

 زض تؼطیف فٛق چٙس ٘ىتٝ لبثُ تأُٔ اؾت9

ثركی یه ٔؿهأِهٝ ثهب ؾهطػهت          تٛا٘ٙس زض ٘تیدٝوٝ افطاز ثب تدبضة ٔرتّف ٔی٘رؿت آٖ

ٝ    ثیكتطی ثٝ خٕغ ای وهٝ زض      ثٙسی ثطؾٙس. چطا وٝ ٞط وساْ اظ اػضبی یه تیٓ، ثب تهدهطثه

اذتیبض زاض٘س ٚ اقتطان آٖ تدطثٝ ثب ؾبیط اػضبی تیٓ، ٔٛخت خٌّٛیطی اظ اتلاف ظٔبٖ ٞهط    

ی وبض تیٕی ذٛاٞٙس قس. ٔسیطیت ظٔبٖ ثطای ٞهط   یه اظ اػضب ٚ زض ٘تیدٝ وُ تیٓ زض پطٚغٜ

وبضٌیطی ا٘طغی زض خٟت اٞساف ٚ ٔٛضٛػبت زیٍط ثبقس ٚ   تٛا٘س ٔٛخت شذیطٜ ٚ ثٝفطز، ٔی

 زض ٘تیدٝ افطاز ثطای ثطضؾی ٔٛضٛػبت ٔرتّف، ظٔبٖ ثیكتطی ذٛاٞٙس زاقت.

ٞبی زضٚ٘ی ٔتفبٚت آغبظ ثٝ لسْ ٌصاقتٗ زض ٔؿیط ٞسف ٔهٛضز    زض وبض تیٕی، افطاز ثب ا٘طغی

وٙٙس. اٌط ٌبٞی ػضٛی اظ تیٓ، ثب افت ٚ وبٞف ا٘طغی ٔٛاخٝ قٛز، ؾهبیهط اػضهبی       ٘ظط ٔی

ٞب ٕٞطاٞهی  تٛا٘ٙس ٚی ضا زض ا٘دبْ أٛض ٚ ٔؿئِٛیتتیٓ ثب احٛاَ زضٚ٘ی ٔتفبٚت ٚ ثیكتط ٔی

 وطزٜ ٚ ثبػث ثبظٌكت ثركی اظ ا٘طغی زضٚ٘ی ٚی قٛ٘س.

ٌطزز ٚ ثب اعهلاػهبت ثهٝ زؾهت         زض وبض تیٕی، ٞسف اظ ظٚایبی ٔرتّف تدعیٝ ٚ تحّیُ ٔی

ٞب ذٛاٞٙس زاقت. اضوبٖ ٞهسف ثهٝ        آٔسٜ، افطاز ػّٕىطزی ٔتٙبؾت ثب تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

 قٛز.نٛضت ٔؼیبضٞبی ٚالؼی ثطضؾی ذٛاٞس قس ٚ اظ ضؤیبپطزاظی افطاز خٌّٛیطی ٔی

زض وبض تیٕی، ٞط فطز نهبحهت     

ترهم ٔٙحهط ثٝ فطزی اؾهت  

ٞب زض وٙبض ٚ تدٕیغ ایٗ ترهم

تٛا٘س ٔٛخهت قهٛز     یىسیٍط ٔی

تهط ٚ    وبض تیٕی ثٝ نٛت ػّٕهی 

تط پیكهطفهت زاقهتهٝ       ترههی

 ثبقس.

زض وكٛض ٔب ثٝ زلایُ ٔرتهّهف،   

وبض تیٕی زاضای ٘مبط ضؼف ثؿیبضی اؾت. زض اثتسا ثبیس ثٝ ایٗ ٘ىتٝ اقبضٜ زاقهت وهٝ زض        

     ٝ ی ٔهفهمهٛزٜ      ؾیؿتٓ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔب، آٔٛظـ ترههی وبضٞبی تیٕی، یه حهّهمه

آٔٛظاٖ ٘ٝ آٔٛظـ لاظْ ٚخٛز زاضز ٚ ٘ٝ پهطٚضـ  قٛز. زض ایٗ ظٔیٙٝ ثطای زا٘ف ٔحؿٛة ٔی

 ٓ تطیٗ زلایُ ضؼف فطًٞٙ وبض تیٕی زض وكهٛض ٔهب ٘ؿهجهت ثهٝ              وبفی. قبیس یىی اظ ٟٔ

 وكٛضٞبیی ٘ظیط غاپٗ ٕٞیٗ ٔؿأِٝ ثبقس.

          ٝ ی یىی زیٍط اظ ػُّ اؾبؾی ضؼف فطًٞٙ وبض تیٕی زض وكٛض ٔب، ػهسْ ٚخهٛز ضٚحهیه

 ٓ تط تبة ٚ تٛاٖ پصیطـ ا٘تمبز اظ ذٛز ا٘تمبزپصیطی زض ٔیبٖ ٔب ایطا٘یبٖ اؾت. غبِجبً ایطا٘یبٖ و

ٝ ضا ٘كبٖ ٔی ی تفىیه ا٘تمبز اظ وهبض افهطاز ٚ         زٞٙس. قبیس زِیُ ایٗ أط آٖ ثبقس وٝ ٔؿأِ

ا٘تمبز اظ قرهیت ایكبٖ ثٝ ایطا٘یبٖ آٔٛظـ زازٜ ٘كسٜ اؾت ٚ ٞط ٌٛ٘ٝ ا٘تمبز اظ ػٕهّهىهطز    

 قٛز.ی ا٘تمبز اظ قرهیت ٚی ثطزاقت ٔییه فطز، ثٝ ٔٙعِٝ

اظ ؾٛی زیٍط زض ٞط تیٓ، اػضبی تیٓ ثبیس ٔؿئِٛیت ذٛز زض لجبَ اضتمبی تیٓ ضا ثپصیط٘هس ٚ    

ٝ ثسیٗ ٔٙظٛض ٘یبظٔٙس تفىطی ثٝ ی ثطذٛضزاضی اظ چٙیٗ تهفهىهطی،    ضٚظ ٚ ذلاق ٞؿتٙس. لاظٔ

ٝ coachثطذٛضزاضی اظ یه ٔطثی )  ٝ ( ٚ ٔغبِؼ ٞهبی ٔهرهتهّهف اؾهت.           ی فطاٚاٖ زض ظٔیٙه

ی ایطاٖ اظ   ی ٔغبِؼٝ، ثٝ زلایُ ٔرتّف ثؿیبض پبییٗ اؾت ٚ خبٔؼٝٔتأؾفب٘ٝ زض ایطاٖ ؾطا٘ٝ

-ثطز. ثسیٟی اؾت ایٗ وٕجٛز ٔغبِؼٝ، ٔٛخت یىی اظ ضؼف وٕجٛز ٔغبِؼٝ ثٝ قست ض٘ح ٔی

 ٞبی اؾبؾی زض وبض تیٕی ذٛاٞس قس.

ٞبؾت. ٔتأؾهفهب٘هٝ زض       ٞبی وبض تیٕی زض ایطاٖ، ػسْ احتطاْ ثٝ ترهمیىی زیٍط اظ ضؼف

ٞب ذٛز ضا نبحت ٘ظط زا٘ؿتٝ ٚ   وكٛض ٔب قبٞس آٖ ٞؿتیٓ وٝ تٕبٔی افطاز زض تٕبٔی حٛظٜ

پطزاظ٘س. ایٗ ٔؿأِهٝ ٘هیهع       ٞب ثٝ اظٟبض ٘ظط ٔیی ظٔیٙٝثسٖٚ زاقتٗ ترهم وبفی زض ٕٞٝ

 یىی اظ زلایُ اؾبؾی ضؼف وبض تیٕی زض وكٛض ٔبؾت.

ٞبی خسی وبض تیٕی زض ایطاٖ اؾت. ثهسیهٗ      ذٛزٔحٛضی ٚ ٘فغ قرهی ٘یع اظ خّٕٝ آؾیت

وكیٓ ٚ ا٘تفبع ٞب ضا ٔب ٔیظحٕت«ٔؼٙی وٝ ثؿیبضی اظ افطاز زض وبض تیٕی ثب ایٗ وّیكٝ وٝ 

ٞهبی  ، اظ وبض تیٕی اختٙبة وطزٜ ٚ یب ثٝ یه تیٓ ٚ وبض تیٕی آؾیت»ضؾسآٖ ثٝ زیٍطی ٔی

تٛاٖ آٖ ضا تؼجهیهط وهطز،      وٙٙس. ایٗ ٚیػٌی وٝ ثٝ ٘ٛػی حؿبزت قرهی ٔی خسی ٚاضز ٔی

ٝ ٞبی ػسْ تٛؾؼٝیىی اظ ٘كب٘ٝ ٞبی ی ایطاٖ ٟٔبضتی فطزی افطاز اؾت. اظ آ٘دب وٝ زض خبٔؼ

-قٛز، ثب ایٗ چبِف ٘یع ثٝ وطات ٔٛاخهٝ ٔهی    ی فطزی ثٝ زضؾتی آٔٛظـ زازٜ ٕ٘یتٛؾؼٝ

 قٛیٓ.

-ا٘ساظ ٞط فطز ٚ وُ تیٓ ثٝ زضؾتی عطاحی ٘كٛز، ٔٛخهت ثهی    اٌط زض وبضٞبی تیٕی، چكٓ

ٓ   اٍ٘یعٌی اػضبی تیٓ ذٛاٞس قس ٚ ٔی چهٙهیهٗ زض      تٛا٘س ثٝ وبض تیٕی آؾیت ٚاضز وٙس. ٞه

خّؿبت وبض تیٕی ثؿیبض وٓ ٔكهبٞهسٜ   ایطاٖ ػبزت ثٝ ٘ٛقتٗ ٚ ٔىتٛة وطزٖ تٕبٔی نٛضت

تٛا٘س ٔٛخت ػسْ فطأٛقی اػضب ٘ؿجت ثٝ ٚظهبیهف ٚ     قٛز. زض حبِی وٝ ایٗ ٍ٘بضـ ٔی ٔی

 ٞب ضا زض ا٘دبْ ٚظبیف افعایف زٞس.چٙیٗ خسیت آٖٞبی ذٛیف قسٜ ٚ ٞٓٔؿئِٛیت

ٞبی وبض تیٕی زض ایطاٖ، ایٗ اؾت وٝ ٔب ایطا٘یبٖ غبِجبً ثؿهیهبض اؾهیهط         یىی زیٍط اظ چبِف

ٞب ضا ثسٖٚ زاقتٗ ترهم وبفهی ٚ    تؼبضفبت ٞؿتیٓ ٚ ثٝ ٕٞیٗ زِیُ ثؿیبضی اظ ٔؿئِٛیت

ٌیطیٓ ٚ ؾپؽ ثب ػسْ ا٘دبْ یهب ا٘هدهبْ آٖ ثهب             تٟٙب ثٝ زِیُ تؼبضفبت ٔطؾْٛ ثط ػٟسٜ ٔی

وٙیٓ. ٕٞیٗ تؼبضفبت زض ػمس لهطاضزازٞهبی    ٞبی خسی ثٝ تیٓ ٚاضز ٔیویفیت پبییٗ، آؾیت

قٛز. ایٗ ٔؿأِٝ ٘یهع اظ     وبضی ٚ تؼییٗ زلیك ؾٟٓ ٞط فطز اظ وبض تیٓ ٘یع ثؿیبض ٔكبٞسٜ ٔی

 ی ایطاٖ زض وبض تیٕی اؾت.ٞبی ذبل خبٔؼٝٔٙظط فطٍٞٙی، یىی اظ آؾیت

ٝ ػسْ پصیطـ وبُٔ ٔؿئِٛیت ٚ وبضٌطیعی وٝ یىی اظ آؾیت ی ایهطاٖ    ٞبی فطٍٞٙی خبٔؼه

قٛز زض وبضٞبی تیٕی، یه یب زٚ ٘فط وبض ؾبیطیٗ ضا ٘یع ا٘دبْ زٞٙس ٚ   اؾت، غبِجبً ثبػث ٔی

ظزٌی زض وبض ایٗ اػضب ٘یع ٔحؿٛؼ ذٛاٞس ثٛز ٚ ثٝ ػهسْ  تسضیح ذؿتٍی ٚ زَزض ٘تیدٝ ثٝ

 ی فؼبِیت تیٓ ٔٙدط ذٛاٞس قس.ازأٝ

تٛاٖ ثطقٕطز، ػسْ پهبیهجهٙهسی ثهٝ        ٞبیی وٝ زض وبض تیٕی زض ایطاٖ ٔییىی زیٍط اظ آؾیت

ٞبیی وٝ ٔیبٖ زِٚت ٚ ٔطزْ ایدبز قهسٜ اؾهت،       لٛا٘یٗ اؾت. زض وكٛض ٔب ثٝ زِیُ قىبف 

ٌعاضی ٚخٛز زاضز وٝ ٔهٛخهت قهسٜ اؾهت ػهسْ            ٘ٛػی ثسثیٙی ثٝ ٞطٌٛ٘ٝ لبٖ٘ٛ ٚ لبٖ٘ٛ

پبیجٙسی ثٝ لٛا٘یٗ زض ٚخٛز ثؿیبضی اظ افطاز ٟ٘بزیٙٝ قٛز. ٕٞیٗ ٔؿأِٝ زض وبضٞبی تیٕی ٚ  

تهٛاٖ  قٛز. ایٗ ٔؿأِٝ ضا ٘یع ٔی ػسْ پبیجٙسی اػضب ثٝ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات تیٓ ٘یع ٔكبٞسٜ ٔی

 ٞبی اؾبؾی فطًٞٙ وبض تیٕی زض ایطاٖ زا٘ؿت.اظ ضؼف

در سیستن آهَسش ٍ پزٍرش هب، آهَسش 

ی هفقَدُ تخصصی کبرّبی تیوی، یک حلقِ

-ضَد. در ایي سهیٌِ ثزای داًصهحسَة هی

آهَساى ًِ آهَسش لاسم ٍجَد دارد ٍ ًِ 

 پزٍرش کبفی

 بیمه نوین کد 
ی

یه تخصصی نمایندگ  6 2041خزداد  -پزًٍذُ ٍیژُ  (                            4934نوینی باش )نشر

 هذیزهسئَل -ًذا جَاّزی



 بیمه نوین کد 
ی

یه تخصصی نمایندگ  7 0311ذطزاز  -قٕبضٜ زٚاظزٞٓ  -زٚضٜ اَٚ   (                            4934نوینی باش )نشر

 ثبساریبثی چیست؟

  ٝ ٞبی پیكیٗ، حبَ ثب       ی ٔجبحث قٕبضٜ    زض ازأ

آقٙبیی ٚ آٌبٞی اظ ٔفبٞیٓ لاظْ ثطای تؼطیف               

 تٛا٘یٓ ثٝ تؼطیف ثبظاضیبثی ثپطزاظی9ٓثبظاضیبثی ٔی

ثبساریبثی عجبرت است اس تجشیِ ٍ تحلیل،            

ِ سبسهبى ریشی ٍ کٌتزل عَاهل هؤثز      دّی، ثزًبه

ّب ٍ عولیبت ضزکت ثب      ثز هطتزی، خظ هطی    

        ِ ّبی ّذف ثزآٍردُ سبختي ًیبسّب ٍ خَاست

 .گزٍّی اس هطتزیبى ثِ هٌظَر کست سَد

ٝ السأبتی اؾت وٝ ثطای  زض حمیمت ثبظاضیبثی ٔدٕٛػ

ایدبز یه ٚاوٙف ٔغّٛة زض ٔربعجیٗ خبٔؼٝ            

-ٞسف، زض اضتجبط ثب یه وبلا، ذسٔت ٚ ... ا٘دبْ ٔی      

قٛز. زض ثبظاضیبثی اػتمبز ثط ایٗ اؾت وٝ ضؾیسٖ ثٝ           

اٞساف ؾبظٔب٘ی، ٘یبظٔٙس تؼییٗ ٚ تؼطیف زلیك            

-ٞب ٚ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ ٚ تأٔیٗ ٘یبظٞبی آٖذٛاؾتٝ

تط ٚ ٔإثطتط اظ ضلجب اؾت.           ٞب ثٝ قىّی ٔغّٛة      

  ٝ ا٘س اظ9  ی انّی زاضز وٝ ػجبضت     ثبظاضیبثی چٟبض ٔإِف

ٔحهَٛ، لیٕت، تطٚیح ٚ ٔىبٖ ػطضٝ ٚ تٛظیغ              

ٔحهَٛ. ٔٙظٛض اظ تطٚیح ٔحهَٛ، ٔؼطفی ٚ تجّیغبت 

 ٞبی ٌؿتطزٜ اؾت.ٔحهَٛ اظ عطق ٔرتّف ٚ قجىٝ

ٔفْٟٛ ثبظاضیبثی ثب ٔفْٟٛ فطٚـ یه تفبٚت اؾبؾی         

قٛز ٚ زض    زاضز. فطایٙس فطٚـ اظ وبضذب٘ٝ آغبظ ٔی         

فطایٙس فطٚـ تٛخٝ انّی ضٚی وبلاٞبی ٔٛخٛز            

اؾت. ٕٞچٙیٗ زض فطایٙس فطٚـ اظ تجّیغبت                

پیكجطزی ٚ فطٚقٙسٌی ثطای فطٚـ ٔحهَٛ             

اؾتفبزٜ قسٜ ٚ ٞسف آٖ ؾٛزآٚضی اظ عطیك حدٓ           

فطٚـ اؾت. أب زض فطایٙس ثبظاضیبثی، فطآیٙس اظ ثبظاض           

قٛز. یؼٙی اظ خبیی وٝ ٔكتطی حضٛض          قطٚع ٔی 

زاضز ٚ ٘ٝ اظ خبیی وٝ ٔحهَٛ ٔٛخٛز اؾت. ِصا               

وبٖ٘ٛ انّی تٛخٝ زض فطایٙس ثبظاضیبثی ٘یع ٔٛخٛزی         

وبلا ٘یؿت، ثّىٝ ٘یبظ ٔكتطی اؾت. زض فطایٙس              

ثبظاضیبثی ثطای فطٚـ ٔحهَٛ اظ ثبظاضیبثی ٔطوت           

قٛز. ٞسف اظ ثبظاضیبثی وؿت ؾٛز اظ          اؾتفبزٜ ٔی 

 عطیك خّت ضضبیت ٔكتطی اؾت.

زض ثبظاضیبثی اختٕبػی، یه ٔدٕٛػٝ ثبیس اثتسا ٘یبظٞب        

  ٝ ٞبی ثبظاض ٞسف ذٛز ضا قٙبؾبیی ٚ              ٚ ذٛاؾت

ٔحهٛلات ضلجب ضا وٝ زض ثبظاض ٔٛخٛز اؾت، اضظیبثی           

تٛا٘س ٔحهَٛ ذٛز ٞبیی ضا وٝ ٔیوٙس ٚ ؾپؽ ضٚـ

تط اظ ضلجب ثٝ ثبظاض ػطضٝ       ضا ثٝ قىّی ثٟتط ٚ ٔغّٛة      

وٙس، قٙبؾبیی وطزٜ ٚ ثٝ وبض ثجٙسز. زض حمیمت یه    

         ٝ ٞب ٚ ٔٙبفغ     ثبظاضیبة ثبیس ثتٛا٘س ٔیبٖ ذٛاؾت

ثّٙسٔست ٔكتطیبٖ، ٔٙبفغ ثّٙسٔست خبٔؼٝ ٚ ٔٙبفغ       

ثّٙسٔست ٚ ؾٛز ؾبظٔبٖ ذٛز تٛاظٖ ٚ تؼبزَ ثطلطاض          

 وٙس.

 در خط بیمو

 

 

ٌیط ثهبظاضٞهبی زلاِهی ٚ        زض چٙس ؾبَ ٌصقتٝ، قبٞس ضقس چكٓ

ایٓ. ثبظاضٞبیی ٘ظیط ذطیس ٚ فطٚـ اضظ ٚ  ٌطی زض وكٛض ثٛزٜٚاؾغٝ

ٞب افطاز ثسٖٚ ا٘دبْ وبض ذهبل    ؾىٝ ٚ اضظٞبی زیدیتبَ وٝ زض آٖ

ای ٚ ثسٖٚ تِٛیس اضظـ افعٚزٜ، وؿهت  یب تِٛیس وبلا ٚ ذسٔت ٚیػٜ

ٞب ثٝ ؾٛزٞبی غبِجبً لبثهُ  وٙٙس ٚ تٟٙب اظ ٘ٛؾب٘بت لیٕتزضآٔس ٔی

یبثٙس. ضقس ایٗ ٔكبغُ وبشة ٚ الهجهبَ فهطاٚاٖ           تٛخٝ زؾت ٔی

ٌٛ٘ٝ ٔكبغهُ ٚ حهتهی        ی ایطاٖ ثٝ ایٗٞبی ظیبزی اظ خبٔؼٝثرف

ی فهؼهبِهیهت زض چهٙهیهٗ            تطن قغُ ثؿیبضی اظ افطاز ثٝ ٚاؾغٝ

ثبظاضٞبیی ٔٛخت قسٜ اؾت وٝ زض چٙس ؾبَ اذیهط، ثهبض زیهٍهط         

ٌٚهٛی خهسی     ٔجحث فطًٞٙ وبض زض ایطاٖ ٔٛضز ثحث ٚ ٌهفهت      

ی ایطاٖ زاضای فطًٞٙ وهبضی    ٔحبفُ ٔرتّف لطاض ٌیطز. ایب خبٔؼٝ

 ثطز؟ضؼیف ثٛزٜ ٚ اظ تٙجّی اختٕبػی ض٘ح ٔی

ٝ   تب وٖٙٛ خبٔؼٝ ا٘هس وهٝ     قٙبؾبٖ ثؿیبضی ثٝ ایٗ ٔؿأِٝ پهطزاذهته

ای تٙجُ ٚ ٌطیعاٖ اظ وبض اؾت ٚ یهىهی اظ       ی ایطاٖ، خبٔؼٝخبٔؼٝ

 ا٘س.ی وكٛض ضا ٘یع ٕٞیٗ ٔؿأِٝ ػٙٛاٖ وطزٜزلایُ ػسْ تٛؾؼٝ

ٞب ٚ زا٘ف ٔكهتهطن یهه        فطًٞٙ وبض، ثٝ ٔؼٙبی ثبٚضٞب ٚ اضظـ

خبٔؼٝ زض ا٘دبْ وبضٞبیی اؾت وٝ ٔؼغٛف ثٝ تِٛیس وبلا یب ذسٔت 

 ٚ تِٛیس اضظـ افعٚزٜ ثبقس.

ی ایهطاٖ پهؽ اظ وكهٛضٞهبی           ثط اؾبؼ آٔبضٞبی خٟب٘ی، خبٔؼٝ

   ٓ وهبض  آفطیمبیی ٚ اػطاة زض ؾٛٔیٗ زؾتٝ اظ وكٛضٞبی تٙجُ ٚ وه

خٟبٖ لهطاض زاضز.    

اظ ؾهٛی زیهٍهط      

ثؿیبضی اظ ثٟتطیٗ 

ا٘سیكٕٙهساٖ یهب     

-وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ

ٞبی ثعضي خٟبٖ، 

ایطا٘یب٘ی ٞؿتهٙهس   

وٝ اظ وكٛض ذبضج 

ا٘س ٚ زض ؾبیط قسٜ

وكٛضٞبی خٟهبٖ  

ٔكغَٛ ثهٝ وهبض     

تٛاٖ پبؾد ٌفت ٚ زلایُ تٙجّهی  ا٘س. ایٗ تٙبلض ضا چٍٛ٘ٝ ٔی قسٜ

 ی ایطاٖ چیؿت؟خبٔؼٝ

ی ایطاٖ ثٝ زلایُ ٔرتهّهفهی اظ وهبض         حمیمت آٖ اؾت وٝ خبٔؼٝ

وٙس. حتٕهبً   ٌطیعاٖ ثٛزٜ ٚ ثٝ ؾٕت تٙجّی ٚ فطاض اظ وبض حطوت ٔی

ایس وٝ افطاز زض ٔحهُ وهبض ذهٛز،        ثبضٞب ثب ایٗ پسیسٜ ٔٛاخٝ قسٜ

پطزاظ٘س ٚ ؾبػت وبض ٔفیس آ٘بٖ ثؿیهبض  ٞب ثٝ أٛض ٔتفطلٝ ٔیؾبػت

ٝ وٓ یبثی ایٗ ٔؿهأِهٝ     تط اظ ؾبػت وبض لب٘ٛ٘ی ایكبٖ اؾت. زض ضیك

 ثبیس ثٝ ػٛأُ ٔرتّفی تٛخٝ وطز.

ٞبی تبضیهرهی   ی ایطاٖ ضا ثبیس زض ضیكٝیىی اظ زلایُ تٙجّی خبٔؼٝ

ٚخٛ وطز. زض وكٛض ایطاٖ ٕٞٛاضٜ ٘ظبْ وبض زض خبٔؼٝ، ثهٝ  آٖ خؿت

قىُ اؾتثٕبضی ثٛزٜ ٚ عجمبت ثبلا ٚ حىٕطاٖ وكهٛض، عهجهمهبت       

ثهطزاضی  پبییٗ ضا اؾتثٕبض وطزٜ ٚ اظ وبض آ٘بٖ ثٝ ٘فغ ذهٛز ثهٟهطٜ       

ٝ وطزٜ ی ایهطاٖ اظ زیهطثهبظ          ا٘س. اظ ایٗ ٔٙظط، وبض وطزٖ زض خبٔؼ

قهسٜ  ی ضؼف ٚ پبییٗ ثٛزٖ خبیٍبٜ اختٕبػی لّهٕهساز ٔهی     ٘كب٘ٝ

اؾت. ایٗ ثبٚض غّظ تبضیری، تجسیُ ثٝ ثركی اظ فطًٞٙ وهبض زض       

 ٝ ای وٝ ایطا٘یبٖ ٕٞچٙبٖ ٞط آٖ وؽ وهٝ    ایطاٖ قسٜ اؾت. ثٝ ٌٛ٘

ثطزاضی وٙهس ضا    ثب وبض وٕتط ثٝ زضآٔس ضؾیسٜ ٚ اظ وبض زیٍطاٖ ثٟطٜ

 زا٘ٙس.زاضای خبیٍبٜ اختٕبػی ثبلاتطی ٔی

یىی زیٍط اظ ػُّ ایٗ فطًٞٙ غّظ اختٕبػی ضا ثهبیهس زض ٘هظهبْ         

ٚخٛ وطز. ٘ظبْ آٔٛظقی ایطاٖ اظ وٛزوی تهب     آٔٛظقی وكٛض خؿت

-ی فهطزی زا٘هف      ؾبِی اظ ٞط ٌٛ٘ٝ ایدبز ٟٔبضت زض تٛؾؼٝثعضي

ٝ آٔٛظاٖ ٚ زا٘كدٛیبٖ ثٝ ای وهٝ افهطاز     ٌٛ٘ٝعٛض وبُٔ تٟی اؾت. ث

زض ایٗ ٘ظبْ آٔٛظقی تٟٙب ثب ٞسف زضیبفت ٔسضن تحهیّی ازأهٝ  

ی تحهیلات زا٘كٍبٞی ٘یع زٞٙس ٚ حتی تب پبیبٖ زٚضٜتحهیُ ٔی

ٞبی ذٛز ضا قٙبؾبیی وٙٙس. ثٝ  تٛا٘ٙس ػلایك ٚ تٛا٘بییثٝ ٘سضت ٔی

ٕٞیٗ زِیُ پؽ اظ پبیبٖ تحهیلات ٘یع غبِجبً افطاز ثٝ ا٘هدهبْ ٞهط      

ٞب ٚخٛز زاقهتهٝ     وبضی وٝ أىبٖ ا٘دبْ آٖ ثب ٔسضن تحهیّی آٖ

ٓ زٞٙس. ا٘دبْ وبض ثسٖٚ ػلالٝ ٚ اٍ٘یعٜ ثبقس، تٗ ٔی -ی وبفی، ٟٔه

اٍ٘یعٌهی  تطیٗ زِیّی اؾت وٝ افطاز ٍٞٙبْ وبض زچبض ذؿتٍی ٚ ثی

قسٜ ٚ ثهٝ ٞهط       

-ثٟب٘ٝ تلاـ ٔهی 

وٙٙس تب اظ ا٘دهبْ  

 وبض فطاض وٙٙس.

یىی زیٍط اظ ػُّ 

  ٝ ی تٙجّی خبٔهؼه

ایطاٖ ضا ٘یع ثبیهس  

  ٝ -زض قطایظ ٘هبثه

ؾبٔبٖ الهتهههبز    

وكههٛض ؾههطاؽ     

ٌطفت. التههبزی   

وٝ ٞٙطی خع ثٝ فطٚـ ضؾب٘سٖ ٔٙبثغ ٘فتی وكٛض ٚ تهٛظیهغ آٖ       

تحطوی ٚ ػسْ فؼبِیت زض   تطیٗ ٔكٛق ثی٘ساضز، زض حمیمت ثعضي

 ٝ ای ثطای حٕبیهت اظ    خبٔؼٝ اؾت. التهبزی وٝ تٛاٖ تِٛیس ٚ ثط٘بٔ

قه ٔحهطن انهّهی زلاِهی ٚ           تِٛیسوٙٙسٌبٖ ٘ساقتٝ ثبقس، ثی

ٌطی ذٛاٞس ثٛز. ثٙبثطایٗ زض وكٛضی وٝ ٔسیطاٖ التههبزی   ٚاؾغٝ

آٖ تٛاٖ ٞسایت ٔٙبثغ التهبزی وكٛض زض خٟت تهِٛهیهس وهبلا ٚ         

تٛاٖ ا٘تظبض وؿهت    ذسٔبت ضا ٘ساض٘س، اظ الكبض ٔرتّف خبٔؼٝ ٕ٘ی

 ٔٙفؼت اظ عطیك ا٘دبْ وبضٞبی ِٔٛس ضا زاقت.

ی ایطاٖ اظ ثیٕبضی تٙجّی ثٙبثطایٗ ثبیس اشػبٖ وٙیٓ وٝ آضی، خبٔؼٝ

ٔب٘هسٌهی وكهٛض ٘هیهع          ثطز ٚ ایٗ ض٘ح یىی اظ ػٛأُ ػمتض٘ح ٔی

ٞبی ایٗ تٙجّی ضا ٘ٝ زض خبٔؼهٝ ٚ زض      قٛز، أب ضیكٝٔحؿٛة ٔی

ٔیبٖ ٔطزْ ثّىٝ زض ٔیبٖ حىٕطا٘بٖ ٚ ٔسیطاٖ التهبزی وكٛض ثبیس 

 ٝ تٟٙب ٔؿئِٛیتی ضا اظ ٌهطزٖ      ی ایطاٖ ٘ٝؾطاؽ ٌطفت. تٙجّی خبٔؼ

زاضز، ثّىٝ حتی ٔؿئِٛهیهت ایهٗ تهٙهجهّهی            ٔؿئِٛیٗ أط ثطٕ٘ی

 ی فطز زیٍطی ٘رٛاٞس ثٛز.  اختٕبػی ٘یع خع آ٘بٖ ثط ػٟسٜ

 تزد؟ی ایزان اس تنثلی رنج میآیا جامعه چزا صاحثان مشاغل خزد ته تیمه عمز نیاس دارند؟

ی ایزاى ثز اسبس آهبرّبی جْبًی، جبهعِ

پس اس کطَرّبی آفزیقبیی ٍ اعزاة در 

کبر سَهیي دستِ اس کطَرّبی تٌجل ٍ کن

 جْبى قزار دارد.

 سزدثیز -رضب اهیزسادُ
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قٛ٘س. اظ ؾٛی زیٍط لبٖ٘ٛ ذٛزضٚٞبی            ثیٕٝ ٕ٘ی  

ٔتؼبضف ٚ غیطٔتؼبضف ٘یع زض چٙس ؾبَ اذیط، ٔٛخت            

       ٖ لیٕت، ِعْٚ  قسٜ اؾت وٝ زاض٘سٌبٖ ذٛزضٚٞبی ٌطا

           ٝ ی ذٛزضٚ   ثیكتطی ثطای ثطذٛضزاضی اظ ثیٕٝ ثس٘

 احؿبؼ وٙٙس.

ضؾس ثب تهٛیت لبٖ٘ٛ خسیس، لاظْ ذٛاٞس       أب ثٝ ٘ظط ٔی   

ٞبی ثیٕٝ ٚ ثیٕٝ ٔطوعی ٘یع انلاحبتی        ثٛز وٝ قطوت  

      ٝ ثیٙی وطزٜ ٚ     ٞبی ذٛزضٚ پیف    ضا زض لٛا٘یٗ ثیٕ

ٔتٙبؾت ثب ذٛزضٚٞبی خسیسی وٝ ثٝ ظٚزی ٚاضز ثبظاض           

ذٛزضٚی وكٛض ذٛاٞٙس قس، لٛا٘یٗ ذٛز ضا تٙظیٓ             

 ٕ٘بیٙس.

ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ِعْٚ تغییط زض لبٖ٘ٛ ذٛزضٚٞبی                

ٔتؼبضف ٚ حسالُ لیٕت آٖ ثب تٛخٝ ثٝ ویفیت ٚ لیٕت           

ذٛزضٚٞبیی وٝ زض آیٙسٜ ٚاضز ثبظاض ذٛاٞٙس قس،                

ٞبی ثیٕٝ، ثب تٛخٝ     قٛز. ٕٞچٙیٗ قطوت  احؿبؼ ٔی 

ثٝ ویفیت ٚ لیٕت ذٛزضٚٞبی خسیس ٚ ٘ظط ثٝ وبضوطزٜ          

 ٖ ٗ    ثٛزٖ آ ٞبی زاذّی ذٛز   ٘بٔٝٞب ٘یبظٔٙس تغییط زض آیی

ٝ  ٚیػٜ زض ذهٛل ٔحسٚزیت   ثٝ ٘بٔٝ ثطای  ٞبی نسٚض ثیٕ

 ذٛزضٚٞبی وبضوطزٜ ذٛاٞٙس ثٛز.

ضؾس ثب ٚضٚز ذٛزضٚٞبی ذبضخی ثٝ      ٕٞچٙیٗ ثٝ ٘ظط ٔی   

ثبظاض ذٛزضٚی وكٛض، ثیف اظ پیف لاظْ ذٛاٞس ثٛز وٝ           

 ٝ ٝ ترفیفبت ثیٕ تٟٙب زض ثیٕٝ قرم ثبِث ثّىٝ زض        ای ٘

         َ ٞبی ػسْ ذؿبضت    ثیٕٝ ثس٘ٝ ٘یع تٟٙب ثط اؾبؼ ؾب

         َ ٝ    ضا٘ٙسٜ ٚ ثط اؾبؼ ؾب ی ٞبی لسٔت ٌٛاٞیٙبٔ

ضا٘ٙسٌی ٚی اضائٝ ٌطزز. چطا وٝ ٚضٚز ذٛزضٚٞبی              

ای ضا اظ ٔٙظط    تٛا٘س ضیؿه تهبزفبت خبزٜ   وبضوطزٜ ٔی 

تٛخٟی ضا٘ٙسٌبٖ ثٝ وبٞف لیٕت ذٛزضٚ زض اثط            وٓ

تط ٌیطا٘ٝٚلٛع تهبزف، افعایف زٞس ٚ ثب لٛا٘یٗ ؾرت         

       ٝ ای تٟٙب زض    زض ذهٛل ثطذٛضزاضی اظ ترفیفبت ثیٕ

  ٝ ی ٔٙفی ضا٘ٙسٜ،   ی ذؿبضت یب ٕ٘طٜ    نٛضت ػسْ ؾبثم

 ای ایٗ ضیؿه ضا وبٞف زاز.تٛاٖ تب ا٘ساظٜٔی

ضؾس تهٛیت لبٖ٘ٛ خسیس زض         ثٙبثطایٗ ثٝ ٘ظط ٔی      

ٝ  ٔدّؽ، ثطای قطوت     ٌعاضاٖ ای ٚ ؾیبؾت    ٞبی ثیٕ

نٙؼت ثیٕٝ ٘یع یه ذجط ثؿیبض ٟٔٓ ٚ تأثیطٌصاض                

      ٖ ٝ   ذٛاٞس ثٛز وٝ ثٝ آ ضٚظضؾب٘ی ٚ ایدبز    ٞب ٞكساض ث

      ٝ ٞبی ذٛزضٚ ضا یبزآٚضی     تغییطات لاظْ زض لٛا٘یٗ ثیٕ

 وٙس.ٔی

ضؾس زض چٙس ٔبٜ آیٙسٜ، ثبیس زض ا٘تظبض          ِصا ثٝ ٘ظط ٔی    

   ٝ ٞبی قرم ثبِث ٚ ثیٕٝ ثس٘ٝ      تغییطاتی زض لٛا٘یٗ ثیٕ

 ذٛزضٚ ثبقیٓ.

 ٌعاضی9قٛضای ؾیبؾت
 18248711557٘سا خٛاٞطی9 

 18268262650ضضب أیطظاز9ٜ 
 18040561461ؾؼیس ثبلطی9 
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