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 ّبی زًذگیّبی جذیذ ثیوِظَْر ضرکت

ای ٧بی ثی٦ٞ زض چ٢س ؾبٗ اذیط، قب٧س ؽ٤٨ض قطّت          

ی ّك٤ض ٧ؿتیٜ ٦ّ اّثط ای٠           خسیس زض ثبظاض ثی٦ٞ      

٧بی ع٤ض ترههی ث٦ ىط٣ـ ثی٦ٞ     ٧بی خسیس، ث٦  قطّت

ی فٞط ٣ ظ١سٕی اذتهبل زاض١س. ای٠ حض٤ض ٕؿتطز٥            

٧بی ی ىط٣ـ ترههی ثی٦ٞ   ٧بی خسیس زض ظٝی٦٢   قطّت

٧بی ٣یػ٥ قطّت ی ّك٤ض ٣ ث٦     ظ١سٕی، ثطای ثبظاض ثی٦ٞ    

ٟ    ثی٦ٞ ی ىط٣ـ  ٧ب ٦ّ زض ظٝی٦٢   ای ٍسیٞی ٣ ١ٞبی٢سٕبٟ آ

ت٤ا١س یِ  ّطز١س، ٧ٜ ٝی   ٧بی ض١سٕی ىقبٙیت ٝی     ثی٦ٞ

 ی یِ ت٨سیس ث٦ قٞبض ض٣ز.ىطنت ثبقس ٣ ٧ٜ ث٦ ٢ٝع٦ٙ

 ِ ٧بی خسیس ثب ٝحه٤لات      ؾ٤ ٣ض٣ز ای٠ قطّت     اظ ی

ت٤ا١س ٢ٝدط  ٧بی ظ١سٕی، ٝی  ی ثی٦ٞ ٝت٤٢ؿ ذ٤ز زض فطن٦   

ضؾب١ی ٧بی ثی٦ٞ زض خ٨ت ذسٝت    ث٦ ضٍبثت ثیكتط قطّت   

-٧بی ظ١سٕی قس٥ ٣ زض ١تید٦ ثی٦ٞ         ث٦ ٝكتطیبٟ ثی٦ٞ   

٢ٝس ٕطز١س ٣   تطی ث٨ط٥ ٕصاضاٟ اظ ذسٝبت ث٨تط ٣ ثبّیيیت      

ث٦ ىط٢٧ٔ ذطیس ثی٦ٞ فٞط زض ّك٤ض ِّٞ ١ٞبیس. اظ               

ت٤ا١س ٧ب ٝی  ؾ٤ی زیٖط، اىعایف تقساز ای٠ قطّت            

ٕط ضا ث٦ ٢ٝؾ٤ض ّؿت ؾ٨ٜ ثیكتط اظ           ٧بی ثی٦ٞ قطّت

ی ىط٣ـ تطمیت   ی قج٦ْ ٍبفس٥ثبظاض ضٍبثت، ث٦ خصة ثی     

ی ىط٣ـ   ی قج٦ْ  ض٣ی٦ّطز٥ ٣ ثبفث اىعایف ثی          

٧بی خسی ثطای    ای زض ّك٤ض ٕطزز ٦ّ آؾیت       میطحطى٦

 ن٢قت ثی٦ٞ ث٦ ز١جبٗ ذ٤ا٧س زاقت.

ٟ    ٧بی ٍسیٞی زض ای٠ ٝیبٟ، قطّت     ٧ب تط ٣ ١ٞبی٢سٕبٟ آ

       ٟ ٧ب ثبیس زض ای٠    ١َف ٨ٝٞی ضا ثط ف٨س٥ ذ٤ا٢٧س زاقت. آ

   ِ -ؾ٤ اظ ىطنت ایدبزقس٥ خ٨ت ت٤ؾق٦     ثبظاض خسیس، اظ ی

٧بی ظ١سٕی زض ّك٤ض اؾتيبز٥        ی ىط٢٧ٔ ذطیس ثی٦ٞ     

٤ٞ١ز٥ ٣ ثبظاض ىط٣ـ ذ٤ز ضا ت٤ؾق٦ ز٢٧س ٣ اظ ؾ٤ی زیٖط             

تط ٣ اىعایف    تط ٣ ٕؿتطز٥   ی ذسٝبت ٝت٤٢ؿ   ثبیس ثب اضائ٦   

٧بی ی ىط٣ـ زض ىط٣ـ ثی٦ٞ    ٧بی ترههی قج٦ْ  ٨ٝبضت

ظ١سٕی، ؾ٨ٜ ذ٤ز ضا اظ ثبظاض اىعایف ز٢٧س. زض ای٠ ٝیبٟ،            

٧بی ی ىط٣ـ زض قطّت   ض٣ظضؾب١ی اعلافبت قج٦ْ ٙع٣ٛ ث٦

 ـ ٍسیٞی -ای ٦ّ ٝحه٤لات قطّت   ٧بی حطى٦ تط ثب آ٤ٝظ

٧بی ٤ٝخ٤ز زض ٝحه٤لات ىقٚی       ٧بی ضٍیت ٣ ؽطىیت    

ع٤ض زٍیٌ ٤ٝضز    ثطای ضٍبثت ثب ای٠ ٝحه٤لات ضا ث٦           

-ثطضؾی ٍطاض ز٧س، ثؿیبض ثیف اظ ٕصقت٦، ضط٣ضی ٝی           

 ١ٞبیس.

قٞبضی ٣خ٤ز زاضز ٦ّ ثبیس زؾت ث٦        زض ّبض تیٞی، ف٤اٝ٘ ثی     
زؾت یْسیٖط ز٢٧س تب یِ تیٜ ّبضی ضا تجسی٘ ث٦ ٝحیغی               

ی ّبىی ضا ثطای    خصاة ٣ پط٧یدبٟ ثطای ىقبٙیت ٤ٞ١ز٥ ٣ ا١ٖیع٥   
            ٜ تطی٠ ىقبٙیت تٞبٝی افضبی تیٜ ىطا٧ٜ ١ٞبیس. ثطذی اظ ٨ٝ

ف٤اٝ٘ ٝؤثط ثط ٧ٞجؿتٖی افضبی تیٜ ٣ ٣ىبزاضی آ١بٟ ث٦ تیٜ ٣          
ٝد٤ٞف٦، ت٤خ٦ زائٞی ث٦ اثقبز ٝرتٚو قرهیت ٣ ضىتبض               

 افضبی تیٜ اؾت.

قِ ٧ط ا١ؿب١ی ّبض ٣ ىقبٙیت اٍتهبزی ذ٤ز ضا ثب ٧سه                ثی
٧بی اىعایف ضىب٥ زض ظ١سٕی قرهی ٣ ٙصتِ ثیكتط اظ ٙحؾ٦             

ز٧س. ث٢بثطای٠ ٧ٞطا٥ ؾبذت٠ ّبض ٣          ظ١سٕی ذ٤ز ا١دبٛ ٝی     
ت٤ا١س یْی اظ   ٧بی ظ١سٕی ٝی  ىقبٙیت اٍتهبزی ثب اىعایف ٙصت     

تطی٠ ف٤اٝ٘ خصاثیت ٝحیظ ّبض ثطای افضبی یِ تیٜ             ٨ٜٝ
ثبقس. إط اىطاز زض ٧ٞبٟ ٝحیغی ٦ّ ث٦ ّبض ٣ ىقبٙیت اٍتهبزی 
ٝكن٤ٗ ٧ؿت٢س، اْٝبٟ ثطذ٤ضزاضی اظ تيطیحبت ٣ ٧یدب١بت ٣           

قِ فلا٥٣  خٞقی ضا زاقت٦ ثبق٢س، ثی    ٧بی تیٞی ٣ زؾت٦   ٙصت
       ٜ اىعایی ٝیبٟ ىقبٙیتِ   ثط اىعایف ٝیعاٟ ٧ٞسٙی افضبی تیٜ ٣ ٧

٧ب ٤ٝخت تقٌٚ ذبعط افضبی تیٜ ث٦ ٝد٤ٞف٦ ٣ اىعایف              آٟ
 ٕطزز.٧ب ١یع ٝیضا١سٝبٟ ّبضی آٟ

ی ١یع ثب ٧ٞی٠ ٧سه زض یِ ٝب٥ ٕصقت٦، زض ازا٦ٝ            4394تیٜ  
ی ىطزی تٞبٝی افضبی    خٚؿبت ٧يتٖی ٣ ٝؿتٞط ذ٤ز، ت٤ؾق٦     

 تیٜ ضا زض اثقبز ٝرتٚو زض زؾت٤ض ّبض ٍطاض زاز٥ اؾت.
، زض خٚؿبت ٧يتٖی ذ٤ز ٦ّ       4394زض یِ ٝب٥ ٕصقت٦، تیٜ       

٣ٍي٦ ثب  ی ٧ط ٧يت٦ ث٦ ن٤ضت ٝت٤اٙی ٣ ثی       ق٢ج٦زض ض٣ظ٧بی ؾ٦  

ٕطزز، اٍساٛ ث٦ ثطٕعاضی     حض٤ض تٞبٝی افضبی تیٜ ثطٕعاض ٝی      
 ٤ٞ١ز٥ اؾت. 4394چ٨بض خٚؿ٦ زض ٝح٘ زىتط تیٜ 
زض   4394ی ٝص٤ّض، افضبی تیٜ     زض ز٣ خٚؿ٦ اظ چ٨بض خٚؿ٦      

ی ىطزی زض خٚؿبت ٧يتٖی ذ٤ز، ث٦         ی ٝجبحث ت٤ؾق٦  ازا٦ٝ
ی احؿبؼ ٍطثب١ی ث٤زٟ       ٤ٕ٣ پیطا٤ٟٝ پسیس٥    ثحث ٣ ٕيت   

پطزاذت٢س. ای٠ پسیس٥ ٦ّ ث٦ ف٤٢اٟ یِ فبضض٦ زض ضىتبض                 
   ٟ ٧بی ق٤ز، یْی اظ چبٙف     ٧ب ٝكب٧س٥ ٝی   ثؿیبضی اظ ا١ؿب

ق٤ز. زض ای٠ خٚؿبت،     اؾبؾی ش٢٧ی ٣ ضىتبضی ٝحؿ٤ة ٝی       
٤ٕ٣ پیطا٤ٟٝ ای٠ فبضض٦     ث٦ ثحث ٣ ٕيت      4394افضبی تیٜ   

٧بی آٟ ٝجبحث٦ ّطز١س ٣     پطزاذت٢س ٣ زض اضتجبط ثب فٚ٘ ٣ ضیك٦       
٧بی ٍطثب١ی، آظاضٕط ٣ یبثی ای٠ ٝؿأ٦ٙ اظ ٢ٝؾط قرهیتث٦ ضیك٦

ی ١بخی پطزاذت٢س. ٧ٞچ٢ی٠ زض ای٠ خٚؿبت، ث٦ اضائ٦                 
ی ٢ٝيی پطزاذت٦   ضا٧ْبض٧بی فٞٚی ثطای ٝجبضظ٥ ثب ای٠ فبضض٦       

قس ٣ چ١٤ٖٖی َٝبث٦ٚ ثب احؿبؼ ٍطثب١ی ث٤زٟ تكطیح ٕطزیس.            
اضتجبط احؿبؼ ٍطثب١ی ث٤زٟ ٣ اضغطاة ١یع زض یْی اظ                  

ای ثطای ٣ض٣ز  خٚؿبت، ث٦ ن٤ضت ّبٝ٘ تكطیح ٕطزیس تب زضیچ٦
 ثبقس. 4394ی ثقسی تیٜ ث٦ ٝجحث انٚی ز٣ خٚؿ٦

، افضبی  4394ی زیٖط اظ خٚؿبت ٧يتٖی تیٜ         زض ز٣ خٚؿ٦  
٧ب ٣  ٧بی ٣خ٤زی ا١ؿبٟ ٣ ضیك٦    تیٜ زض اضتجبط ثب ٤ٝض٤ؿ تطؼ     

٧بی ا١ؿبٟ یْی   ٤ٕ٣ پطزاذت٢س. َٝبث٦ٚ ثب تطؼ    فٚ٘ آٟ ث٦ ٕيت   
 ٜ ی ىطزی  تطی٠ ٝجبحث پبی٦ زض ت٤ؾق٦      تطی٠ ٣ اؾبؾی   اظ ٨ٝ

٧بی آٟ ٣   ٧بی ا١ؿبٟ، ضیك٦  اؾت. زض ای٠ خٚؿبت، ا٤١اؿ تطؼ      
٤ٕ٣ ٍطاض ٕطىت. ای٠     ٧ب ٤ٝضز ٕيت   ٝؿیط مٚج٦ ثط ای٠ تطؼ      

زض خٚؿبت آی٢س٥ ١یع ٤ٝضز   4394ٝجحث زض ؾبیط خٚؿبت تیٜ 
 ثحث ٝدسز ذ٤ا٧س ث٤ز.

ی خٚؿ٦  80زض یِ ؾبٗ ٣ ٦١ ٝب٥ ٕصقت٦ ثیف اظ            4394تیٜ  
ٝت٤اٙی ٧يتٖی ضا ثب حض٤ض افضبی تیٜ ثطٕعاض ٤ٞ١ز٥ ٣ یْی اظ             

، اؾتٞطاض  ٧4394بی تیٜ   ی ىقبٙیت تطی٠ اثعاض٧بی ت٤ؾق٦  ٨ٜٝ
٧بی خصاة ٣ ٨ٝیح ث٤ز٥ اؾت ٦ّ ٤ٝخت             زض ای٠ ىقبٙیت   

٧ب ث٦ ای٠ ٣ تقٌٚ ذبعط آٟ ٧4394ٞسٙی ض٣ظاىع٣ٟ افضبی تیٜ 
 ٝد٤ٞف٦ ٕطزیس٥ اؾت.

ای خصاة ٣ ٨ٝیح ثطای     ت٤ا١س تدطث٦ ، ٝی ٧4394ٞطا٧ی ثب تیٜ    
٢٢ّس٥ ٕطیعاٟ  اىطازی ثبقس ٦ّ اظ ّبض٧بی ی٤٢ْاذت ٣ ذؿت٦         

 ٧ؿت٢س. 

در یک سال ٍ ًِ هاُ گذضتِ تیص اس  4934تین 

ی هتَالی ّفتگی را تا حضَر اعضای جلسِ 08

تزیي اتشارّای تین تزگشار ًوَدُ ٍ یکی اس هْن

، استوزار در 4934ّای تین ی فعالیتتَسعِ

ّای جذاب ٍ هْیج تَدُ است کِ ایي فعالیت

ٍ  4934هَجة ّوذلی رٍسافشٍى اعضای تین 

ّا تِ ایي هجوَعِ گزدیذُ تعلك خاطز آى

 است.

 بیمه نوین کد 
ی

یه تخصصی نمایندگ  2 1402ٝطزاز  -قٞبض٥ چ٨بضز٧ٜ  -ز٣ض٥ ا٣ٗ  (                            4934نوینی باش )نشر

 سخن آغازین

 سردثیر -رضب اهیرزادُ

 

 ؛ یک پیطٌْاد جذاب4934ّوزاّی تا تین 

 



ًَیٌی ثبش: ثسیبری هؼتقذ ّستٌذ، جْبى صٌؼتی ثبػث افسایص افسردگی ٍ  

تطَیص رّي ٍ رٍاى اًسبى هذرى ضذُ است. آیب ضوب ثب ایي ًظرر هرَافر        

 ّستیذ؟

آی٢س٧بی آٟ ١ٖب٥ ٢ْ١یٜ، زچبض اقتجاب٥  ٢٧ٖبٛ ٤ٝاخ٦٨ ثب یِ پسیس٥، إط ث٦ پیفادیت:  

ذ٤ا٧یٜ قس. ا١ؿبٟ ٝسضٟ زض یِ ٙحؾ٦ ٦ّ ذٌٚ ١كس٥ اؾت. ا١ؿبٟ ٝسضٟ، پابؾارای      

اؾت ث٦ یِ ض١٣س تسضیدی ٣ تْبٝٚی ٦ّ اظ نس٧ب ٧عاضاٟ ؾبٗ پیف آمبظ قاس٥ اؾات.     

ا١س، ؾپؽ ث٦ ظ١سٕی یْدب١كیا٢ای ض٣ی     ای زاقت٧٦ب ظ١سٕی ٤ٍٝی ٣ ٍجی٦ٚاثتسا ا١ؿبٟ

ٟ ا١س ٣ زض ٧ٞی٠ ىطای٢س تسضیدی خ٤اٝـ قْ٘ ٕطىت٦آ٣ضز٥ ٧ب ٧ؿت٢س ا١س. یق٢ی ای٠ ا١ؿب

٧ب ٝر٤ًٚ خ٤اٝـ ١یؿت٢س. زض چ٨بضناس ؾابٗ      آ٣ض١س ٣ ا١ؿب٦ّٟ خ٤اٝـ ضا ث٦ ٣خ٤ز ٝی

اذیط، ا١ؿبٟ تٞبی٘ ث٦ ّؿت چیع٧بیی ١كبٟ زاز٥ اؾت ٦ّ ٝبحه٘ آٟ ضىب٥ ٣ آؾبیاف  

ثیكتط زض ظ١سٕی ث٤ز٥ اؾت. ثسی٨ی اؾت زض ٢ّبض ای٠ ضىب٥ ٣ آؾبیف ٦ّ ثطای ا١ؿابٟ،     

ق٢بذتی ١یع زاقت٦ اؾت، ف٤اضضی ٧ٜ ٣خ٤ز زاقت٦ اؾت. ٝاب ثابیاس         ٍغقبً ٢ٝبىـ ض٣اٟ

٢ّس، ٍغقبً ثا٦  ثپصیطیٜ ٦ّ ٝنع ٝب ثطای ثَب تْبٝ٘ پیسا ّطز٥ ٣ إط چیعی ضا ا١تربة ٝی

٢ّس. زض چ٨بضنس ؾبٗ اذیط ١یع ا١ؿبٟ ثا٦ ایا٠ زضُ          ی ا١ؿبٟ ِّٞ ٝیثَبی ٦١٤ٕ

 ضؾیس٥ ٦ّ حطّت ث٦ ؾ٤ی قتبة ٣ ؾطفت ثیكتط ث٦ ثَبی ا٣ ِّٞ ذ٤ا٧س ّطز.

آی٢س ای٠ اتيبٍبت ٝثجت تسضیدی، ف٤اضضی ٧ٜ ثاطای ا١ؿابٟ       حبٗ ٠ْٞٝ اؾت زض ٧ٜ

ایدبز قس٥ ثبقس. ث٦ٚ، ٍغقبً ای٠ ىطای٢س، پیبٝس٧بیی ضا ١یع ث٦ ز١جبٗ زاقت٦ اؾت. ٝنع ٝاب    

٢ّس. یق٢ی ٧یدب١بتی ٦ّ ٝاب   ثب ٝنع اخساز ٧يتبز ٧عاض ؾبٗ پیف ٝب چ٢ساٟ تيب٣تی ١ٞی

ّطز١س. ای٠ ٧یدب١بت، تا٤ٙایاس      ٧ب تدطث٦ ٝی٢ّیٜ، تَطیجبً آٟ ظٝبٟ ٧ٜ ا١ؿبٟتدطث٦ ٝی

 ٧ب  اٝطی عجیقی اؾت.٧ب ٣ ٕب٧ی آظاضز٢٧س٥ ث٤زٟ آٟآٟ

ی ض٣ح،   زا١ا٢اس. ٣اغ٥     زض ىط٢٧ٔ فطىی ٣ فب٦ٝ، ّٚٞبت ض٣ح ٣ ض٣اٟ ضا ٝقبزٗ ٧ٜ ٝای   

زا١بٟ اؾت. اٝب زض    ق٢بؾی ١یؿت ٣ ٝطث٤ط ث٦ ازثیبت ا٨ٙیٝطث٤ط ث٦ ازثیبت فٚٞی ض٣اٟ

ی ی ٣اغ٥  ی ض٣اٟ، تاطخاٞا٦       ای ثب ف٤٢اٟ ض٣ح ١ساضیٜ. ٦ّٞٚ ق٢بؾی، ٣اغ٥ازثیبت ض٣اٟ

mind اىت٢س ٣ ٝب ثب زا١ف اٝاط٣ظ  اؾت ٣ ؾبظ٣ّبض٧بیی اؾت ٦ّ ّبٝلاً زض ٝنع اتيبً ٝی

ٕیط١س. ٝب ٣ٍتی اظ ض٣اٟ  زا١یٜ زض چ٦ ٝحٚی اظ ٝنع ٧یدب١بت ٝب قْ٘ ٝیذ٤ز، حتی ٝی

 ٢ّیٜ.٤ٕییٜ، اظ ىطای٢س٧بی ّبٝلاً ىیعی٤ٙ٤غیْی زاذ٘ ٝنع نحجت ٝیؾر٠ ٝی

ثركی اظ ٝنع ا١ؿبٟ، ٝطث٤ط ث٦ ٧یدب١بت ا١ؿبٟ اؾت ٦ّ ثبیس ٣خ٤ز زاقت٦ ثابقا٢اس ٣      

ش  با نىینی  مه  ده ویژه ماهنا د -پرون دا  2041مر

 پرونده ویژه
 

ًقص ٍ جایگاُ صٌعت تیوِ در 

 سلاهت ٍ آراهص رٍاى خاًَادُ

اى اًسر ٍیژُ دس صذ سال گزضتِ، ّوَاسُ تا ایي چالص هَاجِ تَدُ است کِ صٌعتی ضذى صًذگی ٍ جْاى صٌعتی، پیاهذّای رٌّی ٍ سٍاًی صیادی سا ترشای    جْاى هذسى تِ
ّای سٍحی ٍ سٍاًی دس جاهعِ ضذُ است. تشخی دلیل ایي پذیذُ سا افضایص  هذسى تِ ّوشاُ داسد. تسیاسی هعتقذ ّستٌذ کِ جْاى صٌعتی، تاعث افضایص افسشدگی ٍ تیواسی 

 ّا داًست.اًذ. ضایذ تتَاى صٌعت تیوِ سا پاسخ جْاى صٌعتی تِ ایي ًگشاًیّای ًاضی اص هادی ضذى اتعاد هختلف صًذگی داًستِّا ٍ ًگشاًیاضطشاب
قصذ داسین تِ ایي هسألِ تپشداصین کِ آیا جْاى صٌعتی تِ تشٍص هطکلات سٍاًی دس جاهعِ هٌجش ضذُ است ٍ آیا صٌعرت تریرورِ        »ًَیٌی تاش«ی دس ایي ضواسُ اص ًطشیِ

 تَاًستِ است دس پاسخ تِ ایي تحشاى جْاى هذسى، پاسخ هطلَتی اسائِ کٌذ؟
ّای هختلف اجتواعری ٍ    ضٌاس دس حَصًُام ضْش هطْذ است. هطالعات اٍ تِ عٌَاى یک سٍاى گشّای جَاى ٍ خَشدسهاىضٌاس ٍ اص سٍاىعلیشضا ادیة ًیطاتَسی، سٍاى

ٍگَ تٌطیٌذ. ٍی دعَت ها سا تِ گشهی پاسخ گفت ٍ تا پزیشایی اص ها دس هحل دفتش  اقتصادی ٍ سیاسی هٌجش ضذ کِ  اص اٍ دعَت کٌین تا دس خصَظ ایي هسألِ تا ها تِ گفت
 هٌذ ساخت.خَد، ها سا اص ًظشات خَد دس ایي صهیٌِ تْشُ

 ٍگَی صیثاست. کٌیذ، هاحصل ایي گفتآًچِ دس اداهِ هطالعِ هی

 



 

ا١ساظز. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ إط ا١ؿبٟ ٧یدبٟ تاطؼ   ی ا١ؿبٟ ضا ث٦ ذغط ٝی٧ب ١٦١٤ٕج٤ز آٟ

ّطز، ٠ْٞٝ ث٤ز زض اثط ١تطؾیسٟ اظ اتيبٍبتی ١ؾیط ؾ٤َط اظ اضتايابؿ یاب        ضا تدطث٦ ١ٞی

تسضیح ٢َٝاطو  ی ا١ؿبٟ ث٦ض٣یبض٣یی ثب خب٤١ضاٟ ٣حكی، ٦١٤ٕ

ق٤ز. ث٢بثطیبٟ ٧یدبٟ تطؼ ثطای ا١ؿبٟ ضط٣ضی اؾات. ٝاب         

ضؾاس  ثیف اظ نس ٧یدبٟ ق٢بذت٦ قس٥ زاضیٜ ٦ّ ث٦ ١ؾط ٝای 

٧ب ضا زض چ٢س زؾت٦ ٧یدبٟ ّٚی یاب زض چا٢اس          ت٤اٟ آٟٝی

 ث٢سی ّطز.ذب٤١از٥، زؾت٦

یْی اظ ای٠ ٧یدب١بت، مٜ اؾت ٦ّ ٝطث٤ط ث٦ ظٝب١ی اؾت ٝاب  

ذ٤ا٧یٜ، اٝب آٟ ضا ١ساضیٜ. یْی زیٖط ٝلاٗ اؾت ٦ّ زض ٤ٍٝقیتی اؾت ٦ّ  چیعی ضا ٝی

ذ٤ا٧یٜ. یْی زیٖط تطؼ اؾت ٦ّ اضغطاة ١یاع   ٝب چیعی ضا زاضیٜ، اٝب زیٖط آٟ ضا ١ٞی

ٕیطز. تطؼ، ٝطث٤ط ث٦ ظٝب١ی اؾت ٦ّ ٝب چیعی ضا زاضیاٜ ٣         زض ای٠ ذب٤١از٥ ٍطاض ٝی

٧اب  ٠ْٞٝ اؾت زض آی٢س٥ ١ساقت٦ ثبقیٜ. زیٖطی ذكٜ اؾت ٦ّ ظٝب١ی اؾت ٦ّ زاقتا٦  

آی٢س٧بی ٠ٝ، زچبض تحسیس یب ت٨سیس ق٤ز. یْی زیٖط ٧یدبٟ قطٛ اؾات ّا٦      ٣ ذ٤ـ

٢ّٜ ١جبیس زاقت٦ ثبقٜ. یْی زیٖط حؿس اؾت ٦ّ زیٖاطی   ٠ٝ چیعی ضا زاضٛ ٣ ىْط ٝی

چیعی ضا زاضز ٦ّ ٠ٝ ز٣ؾت زاضٛ زاقت٦ ثبقٜ. یْی زیٖط اظ ٧یدب١بت ا١ؿبٟ، تقدات   

٧ب ضا ز٢٧س ٦ّ ٠ٝ ا١تؾبض ٤ٍ٣ؿ آٟاؾت ٦ّ ٝطث٤ط ث٦ ظٝب١ی اؾت ٦ّ چیع٧بیی ضخ ٝی

٢ّیٜ ٦ّ چیاعی  اٛ. اٝیس، یْی زیٖط اظ ای٠ ٧یدب١بت اؾت ٦ّ ظٝب١ی تدطث٦ ٝی ١ساقت٦

ضا ١ساضیٜ ٣ ا١تؾبض زاضیٜ زض آی٢س٥ ثت٤ا١یٜ زاقت٦ ثبقیٜ. آذطی٠ ٧یدبٟ ١ایاع قابزی         

 ٢ّیٜ.ذ٤ا٧یٜ، تدطث٦ ٝیاؾت ٦ّ ثط اثط زاقت٠ چیعی ٦ّ ٝی

ت٨٢ب ٝيیس اؾت، ث٦ْٚ اٙعاٝی ی ٧یدب١بت ٝب ٦١ث٢سی ضا ٕيتٜ ٦ّ ثسا١یٜ ٦ٞ٧ای٠ تَؿیٜ

 ٟ ز٧س، ای٠ اؾت ٦ّ ٝنع ا١ؿبٟ ٦ّ ای٠ ٧یدب١بت چ٦ ا١ؿبٟ ٝسضٟ ضا آظاض ٝیاؾت. اٝب آ

ع٤ض ّبٝ٘، تْبٝا٘ پایاسا      ٢ّس، ٤٢٧ظ ثطای ای٠ ؾجِ اظ ظ١سٕی ٝسضٟ، ث٦ضا تحٞ٘ ٝی

 ُ ٧بی ثیط١٣ی ٝنع ا١ؿبٟ، ١ؿجت ث٦ ٧يتبز ٧عاض ؾبٗ پیف، چ٢س ز٥   ١ْطز٥ اؾت. ٝحط

٧عاض ثطاض قس٥ اؾت، اٝب ٝنع ا١ؿبٟ، تنییط چ٢سا١ی ١ؿجت ث٦ آٟ ز٣ض٥ ١ساقتا٦ اؾات.     

٧بیی ضا یابز    چطا ٦ّ ىطای٢س تْبٝ٘، یِ ىطای٢س چ٢س ٝیٚی٤ٟ ؾب٦ٙ اؾت. ٝب ثبیس ٨ٝبضت 

ثٖیطیٜ ٣ اثعاض٧بیی ضا ت٤ٙایاس   

٢ّیٜ ٣ ث٦ ّبض ثٖیاطیاٜ ّا٦      

چ٦ زض ٝنع ا١ؿابٟ  ثت٤ا١یٜ آٟ

اىتس ضا  ث٦ ث٨تاطیا٠   اتيبً ٝی

 قْ٘ ٢ّتطٗ ٢ّیٜ.

ًَیٌی ثبش: آیب جرْربى      

صٌؼتی غیر از هسربلر      

  ِ ی هبلی پیچیذُ، هسرللر

هْن دیگری را ثِ زًذگری  

اًسبى ٍارد کردُ است کِ 

هغس اًسبى ٌَّز ثرب آى      

 هلًَس ًطذُ است؟

خ٨بٟ ٝاسضٟ، یاِ       ادیت:  

٣یػٕی ثطخؿت٦ زاضز ٣ آٟ       

ثیا٢ای ثا٤زٟ      میطٍبث٘ پیف

اؾت. ٝنع ٝب ث٦ ای٠ میطٍبثا٘   

ثی٢ی ثا٤زٟ، چا٢اساٟ        پیف

 ٟ ی ذا٤ضاُ    ٝبٟ، ىَظ ت٤ٙیس ٝث٘ ٣ ت٨یا٦ فلا٦ٍ ١ساضز. ظ١سٕی ٝب زیٖط ٝب٢١س پیكی٢یب

٧بی ا١ؿبٟ ٝسضٟ ثؿیبض ظیبز قس٥ اؾت ٣ زض خ٨بٟ ن٢قتی، ٍغقیتای  ١یؿت. ذ٤اؾت٦ 

ثی٢ی ٧ب ٣خ٤ز ١ساضز. ای٠ میطٍبث٘ پیف ثطای ث٦ زؾت آ٣ضزٟ آٟ

٢ّس. ای٠ ٧یدب١بت، زائٞابً   ث٤زٟ، ٧یدب١بت ٝنع ضا زائٞبً ىقبٗ ٝی

ی اٝاط٣ظ، زاؾاتابٟ        ز٢٧س. زض ز١یبی ٕؿتطز٥ ث٦ ٝب ٧كساض ٝی

٧اب چا٦     زا١یٜ ثبیس ثب آ٧ٟیدب١بت ٝب ١یع پیچیس٥ قس٥ ٣ ٝب ١ٞی

٧بی یِ زضق٦ْ ٧ؿت٢س ٣ ٢ّیٜ؟ ٧یدب١بت ا١ؿبٟ، ٧ٞب٢١س اؾت

 ٧ب ضا ٢ّتطٗ ٢ّیٜ.چی، ثبیس ثت٤ا١یٜ آٟٝب ث٦ ف٤٢اٟ زضق٦ْ

ی حس ًباهرٌری   ثیٌی ثَدى، تطذیذکٌٌذًَُیٌی ثبش: آیب ایي غیرقبث  پیص 

 ّب ثیطتر ضذُ است.؟است. یؼٌی آیب در جْبى هذرى، حس ًباهٌی در اًسبى

ا٢ٝیت ١یبظی اؾت ٦ّ ا١ؿبٟ اظ ثس٣ ت٤ٙس زاضز ٣ ثطذی اذتلاه ١ؾط زاض١س ّا٦    ادیت:  

آیب ا١ؿبٟ ثبٙل ١یع ث٦ ا٢ٝیت ١یبظ زاضز یب ذیط. ای٠ ا٢ٝیت ٕب٧ی زض َٝبث٘ ثجبت ٝاقا٢اب     

پصیطی. زض خ٨بٟ ٝسضٟ، ٧ط ز٣ ف٢هط مبیات   ثی٢ی٢ّس ٣ ٕب٧ی زض َٝبث٘ پیفپیسا ٝی

٧بی خ٨بٟ ٝسضٟ ٧ؿت٢س. زض    ثی٢ی ث٤زٟ، ٣یػٕیثجبتی ٣ میطٍبث٘ پیفاؾت. یق٢ی ثی 

-١تید٦ زض چ٢ی٠ خ٨ب١ی، ثسی٨ی اؾت ٦ّ احؿبؼ ا٢ٝیت ا١ؿبٟ، زچبض اذتالاٗ ٝای    

 ق٤ز.

ًَیٌی ثبش: یکی از ًقبط ػطف جْبى صٌؼتی، زهبًی است کرِ صرٌرؼرت         

یبثذ ٍ ثبػث گستردگی جْبى راًی تَسط اهپراتَری ثریتبًیب تَسؼِ هیکطتی

ِ تجبرت هی ٍیژُ ًباهٌی هبلی، ثِ دلی  اًتقبل ضَد. از ایي زهبى، حس ًباهٌی ث

یبثذ، از ّویي زهبى است ی هحصَلات از طری  دریب ثسیبر ضذت هیگستردُ

ضَد ٍ ضکر   کِ صٌؼت ثیوِ، ثرای ًخستیي ثبر در جْبى صٌؼتی هطرح هی

تَاى، صٌؼت ثیوِ را پبسخ جْبى صٌؼتی، ثِ ایي تطرذیرذ     گیرد. آیب هی هی

 حس ًباهٌی در ثطر داًست؟

٢ّاس،  اىعاضی ت٤ؾق٦ پیسا ٝیاؾبؾبً ٧ٞی٠ اؾت. ظٝب١ی ٦ّ خ٤اٝـ اظ ١ؾط ؾرت ادیت:  

آیاس،  ٧ط آ١چ٦ ث٦ ٣خ٤ز ٝای 

پبؾری اؾت ث٦ ١ایابظ٧ابی    

ضا١ای  ثكط. ن٢قت ّكاتای    

ثی٢ای  اث٨بٛ ٣ میطٍبث٘ پیف

ث٤زٟ ضا ثطای ا١ؿبٟ ثیكتاط  

ّطز ٦ّ آیب ای٠ ٝحها٤لات  

٧ب ؾبٜٙ ث٦ َٝاهاس   ٣ ا١ؿبٟ

ذ٤ا٢٧س ضؾیس یاب ذایاط.        

اضغطاة ٣ تطؼ ١ابقای اظ     

-ای٠ حؽ ١با٢ٝی ثبیس ثا٦   

ای پابؾاد ذا٤ز ضا          ٦١٤ٕ

زضیبىت ٢ّس ٣ ن٢قت ثی٦ٞ 

ثب ٧سه ٧ٞایا٠ تاأٝایا٠        

آضاٝف قْ٘ ٕطىت٦ اؾات.  

إااط آضاٝااف ضا ماایاابة        

اضغطاة تقطیاو ّا٢ایاٜ،       

ن٢قت ثی٦ٞ ای٠ آضاٝف ضا   

٢ّس. زض حَیَات   تأٝی٠ ٝی

ضٌاسی تز اساس ادتیات رٍاى

ضٌاسی هثثت،  ایجاتی یا رٍاى

تَاًذ صٌعت تیوِ تِ ٍضَح هی

ّای هٌجز تِ افشایص سزهایِ

 ضٌاختی اًساى گزدد.رٍاى

 بیمه نوین کد 
ی
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 ثطز.ی ظیبزی اظ ثی٠ ٝین٢قت ثی٦ٞ، اث٨بٛ ضا تب ا١ساظ٥

ٟ    ٝب زض چ٢س ز٦٧ قا٢ابؾای    ی اذیط، ١ؿ٘ خسیسی اظ ض٣ا

ٟ  ایٜ ٦ّ ث٦ آٟ ض٣اٟخسیس ضا زاقت٦ -ق٢بؾی ٝثجت یب ض٣ا

٤ٕی٢س ٦ّ اٙجت٦ ٧یا  اضتاجابعای ثاب          ق٢بؾی ایدبثی ٝی

ق٢بؾی ظضزِ قج٦ فٚٞای خاسیاس      ٝجبحث ا١ٖیعقی ٣ ض٣اٟ

 ٟ ق٢بؾی ایدبثی ٝب یِ ٝايا٨ا٤ٝای       ١ساضز. زض ازثیبت ض٣ا

ٟ  ٧بی ض٣اٟزاضیٜ ثب ف٤٢اٟ ؾطٝبی٦ ٧اب  ق٢بذتی. یق٢ی ا١ؿاب

٧بی ٝبٙی ٣ ىیاعّای ٣ ...، زاضای یاِ               زض ٢ّبض ؾطٝبی٦

ٟ   ق٢بذتی ١یع ٧ؿت٢س. ؾطٝبیا٦  ی ض٣اٟؾطٝبی٦ -٧ابی ض٣ا

ثی٢ای. ٝاب      آ٣ضی ٣ ذ٤ـق٢بذتی ا١ؿبٟ چ٨بض زؾت٦ ٧ؿت٢س: اٝیس، ذ٤زّبضآٝسی، تبة 

ی پبی٦ ثقس اظ ٤ٝاخ٦٨ ثب ٧بؾت زض ثبظٕكت ث٦ ١َغ٦آ٣ضی، ت٤ا١بیی ا١ؿب٤ٕٟییٜ تبةٝی

ٟ     ثحطاٟ ٧اب  ٧ب. یق٢ی ٧ط چَسض ىطز ت٤ا١بیی احیبی ذ٤ز ضا زض َٝبث٘ ٝكْلات ٣ ثاحاطا

ٟ  زاقت٦ ثبقس ٣ ثت٤ا١س ذ٤ز ضا ث٦ ٤ٍٝقیتِ ٍج٘ اظ ثحطاٟ ثبظٕطزا١س، ؾاطٝابیا٦      -ی ض٣ا

ق٢بذتی ثیكتطی زاضز. عجقبً ای٠ ثبظٕكت ث٦ ٍج٘ اظ ثحطاٟ، ٕب٧ی ث٦ اثعاض٧بی ثیط١٣ای  

ت٤ا١س ا١ؿبٟ ضا ث٦ ٍاجا٘ اظ ثاحاطاٟ         ١یع ١یبظ زاضز. یْی اظ ای٠ اثعاض٧بی ثیط١٣ی ٦ّ ٝی 

 ـ ثی٢ای  ثبظٕطزا١س، ثی٦ٞ اؾت. ثی٦ٞ ٧ٞچ٢ی٠ ث٦ عطیٌ ٣اضحی ثط اٝیس ث٦ آی٢س٥ ٣ ذ٤

زض ظٝبٟ حبٗ ١ؿجت ث٦ ا١دبٛ ّبض ١یع تأثیطٕصاض اؾت. چطا ٦ّ تاطؼ ٣ اضاغاطاة ضا          

ٟ ثی٢ی ضا اىعایف ٝیـّب٧ف ٣ زض ١تید٦ اٝیس ٣ ذ٤ -٧بیی ٦ّ ٝیز٧س. حتی زض ا١ؿب

ت٤ا١س ثط اؾتَلاٗ ایكبٟ ٣ فاسٛ ١ایابظ        ذ٤ا٢٧س ٝؿتَ٘ ٣ ذ٤زّبضآٝس ثبق٢س، ثی٦ٞ ٝی

ایكبٟ ث٦ زیٖطاٟ زض ٤ٝاخ٦٨ ثب ثحطاٟ ِّٞ ّطز٥ ٣ ث٦ ذ٤زّبضآٝسی ثیكتط ای٠ اىاطاز  

 ٢ٝدط ق٤ز.

ق٢بؾی ٝثجت،  ن٢قت ثی٦ٞ ثا٦    ق٢بؾی ایدبثی یب ض٣اٟث٢بثطای٠ ثط اؾبؼ ازثیبت ض٣اٟ

 ق٢بذتی ا١ؿبٟ ٕطزز.٧بی ض٣اٟت٤ا١س ٢ٝدط ث٦ اىعایف ؾطٝبی٣٦ض٤ح ٝی

ًَیٌی ثبش: آیب صٌؼت ثیوِ تَاًستِ است ایي حس ًباهٌی را ثِ خَثی هرتفغ  

 کٌذ؟

٧ابی ظیابزی     ی ٝحط٧ُیدبٟ تطؼ زض ٝنع ا١ؿبٟ زض خ٨بٟ ٝسضٟ، زض ١تید٦ادیت:  

ُ ٝی ی ظیبزی تاحات   ٧ب ضا تب ا١ساظ٥ت٤ا١س قْ٘ ثٖیطز. ن٢قت ثی٦ٞ، ثطذی اظ ای٠ ٝحط

٢ّتطٗ زضآ٣ضز٥ اؾت. ٧طچ٢س ٦ّ اضغطاةِ ١بقی اظ ؾبظ٣ّبض٧بی پطزاذتی ثیٞا٦ ١ایاع       

٧بی ثیط١٣ی ت٤ؾظ ثیاٞا٦   ثطای ا١ؿبٟ ٣خ٤ز زاضز، اٝب ث٦ ٧ط حبٗ ثركی اظ ای٠ ٝحطُ

ث٦ ٢ّتطٗ ا١ؿبٟ زضآٝس٥ ٣ ٧یدبٟ تطؼِ ١بقی اظ ١با٢ٝی ضا زض ا١ؿبٟ ّب٧ف زاز٥ اؾت. 

ٟ      ی تطؼاٝب ٦ٞ٧ ٧اب ٍابثا٘      ٧بی ا١ؿبٟ ٝسضٟ، ٍبث٘ ثی٦ٞ قسٟ ١یؿت٢س. ثطذای اظ آ

ٕصاضی ٝبٙی ١یؿت٢س ٣ زض ١تید٦ ٍبث٘ ثی٦ٞ قسٟ ١یع ١یؿت٢س. ث٢بثطایا٠ ثایاٞا٦        اضظـ

 ت٤ا١ؿت٦ اؾت ثركی اظ احؿبؼ ١با٢ٝی ثكط ضا پبؾد زاز٥ ٣ ث٦ ٢ّتطٗ ذ٤ز زضآ٣ضز.

ًَیٌی ثبش: آیب جْبى هذرى، ثِ ایي ّیجبى اضطراة ٍ ترس ثطرر، پربسرخ      

 دیگری ّن تَاًستِ است ثذّذ؟

ق٢بؾی ٦ّ یاِ    قبیس ثت٤اٟ ٕيت ن٢قت ث٨ساقت ض٣اٟ ١یع زض ٍبٙت فٜٚ ض٣اٟادیت:  

       ٟ ٧اب  فٜٚ خسیس اؾت، ثب ٧ٞی٠ ٧سه قْ٘ ٕطىت٦ اؾت ٦ّ ث٦ ث٨اساقات ض٣اٟ ا١ؿاب

ی ظیبزی اظ ٢ّتطٗ ا١ؿابٟ  ِّٞ ٢ّس تب ٧یدب١بت ذ٤ز ضا ٦ّ زض ز١یبی ٝسضٟ، تب ا١ساظ٥

 ذبضج قس٥، ث٦ ٢ّتطٗ ا٣ زضآ٣ضز.  

گری ٍ هطبٍرُ، هحصرَلات  درهبىًَیٌی ثبش: خذهبت ثیوِ ٍ خذهبت رٍاى   

دّرٌرذ. در      دًیبی هذرى ّستٌذ کِ ثِ ایي ّیجبًبت اًسبى هذرى پبسخ هی

یبفتِ، اقجبل از ایي خذهبت، تجذی  ثِ یک فرٌّگ ػوَهی کطَرّبی تَسؼِ

 ِ ای ٍ خذهبت ضذُ است. اهب در ایراى، استفبدُ از ّر دٍ دستِ از خذهبت ثیو

ُ ثْذاضت رٍاى، از سَی هردم ثب اکراُ صَرت هی ای هؼتقذ ّستٌذ گیرد. ػذ

کِ دلی  آى ایي است کِ چَى هب ٌَّز تجذی  ثِ یرک  

این، ًیبزّبی خذهربتری جرْربى       کطَر صٌؼتی ًطذُ

این ٍ ضرٍرت آى   درستی درک ًکردُصٌؼتی را ًیس ثِ

ُ را احسبس ًکردُ ای ًیس هؼتقذ ّستٌذ ایري    این. ػذ

اػتوبدی گسرترردُ در       ػذم اقجبل، ثِ دلی  حس ثی

ُ جبهؼِ اًذ کِ ایي ی ایراى است. ثرخی ًیس ثر ایي ػقیذ

ی ایراى هسللِ ًبضی از اپیذهی خَدضیفتگی در جبهؼِ

کٌٌذ، خَد ثِ تٌْبیی ثرای کٌترل توربم اهرَر     است کِ ّوگبى احسبس هی

 داًیذ؟خَد، کبفی ٍ ثسٌذُ ّستٌذ. ضوب ػلت ایي اهر را چِ چیسی هی

ٝب زض ٧ط ز٣ حطى٦ ثب ای٠ ٝكْ٘ ٤ٝاخ٦ ٧ؿتیٜ ٦ّ ثطای ىط٣ـ ای٠ ذسٝبت ث٦ ادیت:  

ٝطزٛ، اثتسا ثبیس ث٦ ٝطزٛ ثبثت ٢ّیٜ ٦ّ ث٦ ای٠ ذسٝبت ١یبظ زاض١س ٣ ای٠ ٝؿأ٦ٙ، ثؿیابض  

 ٢ّس.ّبض ىقبلاٟ حبضط زض ای٠ ز٣ فطن٦ ضا زق٤اض ٝی

ی ٝابؾات ّا٦        ث٦ ١ؾط ٠ٝ ای٠ ٣یػٕی، ١بقی اظ یِ ىط٢٧ٔ ف٤ٞٝی زض فطه خبٝق٦

ی پػ٧٣كی زض ٤ٝضز آٟ ٣خ٤ز ١ساقت٦ اؾت اٝب ٝكب٧سات ٝب مبٙجابً آٟ    ٧طچ٢س ٝغبٙق٦

٢ّس ٣ آٟ ای٠ اؾت ٦ّ ٝطزٛ ٝب ثیكتط، ٝطزِٛ زضٝبٟ ٧ؿتا٢اس تاب ٝاطزِٛ         ضا تأییس ٝی

ت٤ا١یٜ زض خبٝق٦ ثجی٢ایاٜ.   ٕیطی. ای٠ ٝؿأ٦ٙ ضا زض ٤ٝاخ٦٨ ثب ثؿیبضی اظ ٤ٝاضز ٝی پیف

ق٢بؾبٟ زاضز. حبٗ إط ثر٤ا٧یٜ ای٠ ىطضی٦ ضا اثجبت ٢ّیٜ، ١یبظ ث٦ ّبض پػ٧٣كی خبٝق٦

ت٤ا١یٜ اظ چ٢ی٠ ٝطزٝی ا١اتاؾابض زاقاتا٦        اٝب إط ای٠ ىطضی٦ ضا ٍج٤ٗ ٢ّیٜ، زیٖط ١ٞی

ثبقیٜ ٦ّ ث٦ ضاحتی، ذ٤زقبٟ ثطای ذطیس ثی٦ٞ اٍساٛ ٢٢ّس یب اظ ٤ّزّی، ىطظ١ساٟ ذ٤ز 

ضا ثطای اؾتيبز٥ اظ ذسٝبت ث٨ساقت ض٣اٟ ١عز ٝكب٣ض ثجط١س. حبٗ ٠ْٞٝ اؾت ثپطؾایاٜ    

ٕیطی ١یؿتیٜ؟ پبؾد ای٠ پطؾاف ١ایاع      ٦ّ چطا ٝب ٝطزِٛ زضٝبٟ ٧ؿتیٜ ٣ ٝطزِٛ پیف

١یبظ٢ٝس پػ٧٣ف ترههی ٝترههی٠ ف٤ٚٛ ضىتبضی اؾت. اٝب ثبظ ٧ٜ نطىبً ثاط اؾابؼ      

ای ّا٦    ت٤ا١یٜ ث٤ٖییٜ ٦ّ زض خابٝاقا٦   ٝكب٧سات فطىی ٣ ٝغبٙقبتی ٦ّ ٝب زاقتیٜ، ٝی

ت٤ا٢١اس  ٧ب ٝی٧ب ضقس پیسا ٢ّس ٣ پط٣ضا١س٥ ق٤ز، ا١ؿبٟت٤ا٢ٞ١سی تری٘ ّطزٟ زض ا١ؿبٟ

-ثی٢٢س، فٞ٘ ٢٢ّس. زض چ٢ی٠ خبٝقا٦  ثط اؾبؼ چیعی ثیف اظ آ١چ٦ پیف پبی ذ٤ز ٝی

ت٤ا٢١س تری٘ ٢٢ّس ٦ّ زض آی٢س٥ ٠ْٞٝ اؾت چ٦ اتيبٍبتی ضخ ز٧س یب ثاب  ٧ب ٝیای ا١ؿبٟ

ای ٦ّ ٍسضت تارایا٘    چ٦ ٝكْلاتی ٤ٝاخ٦ ق١٤س ٣ ثط اؾبؼ آٟ فٞ٘ ٢٢ّس. زض خبٝق٦ 

یبثس. یْی اظ ف٢بنطی ٦ّ قٞب ث٦ آٟ اقبض٥  اضظـ ٕصاقت٦ ق٤ز، ای٠ ت٤ا١بیی پط٣ضـ ٝی

ی ٝبؾت ٦ّ زضؾت اؾت. ذ٤زقیيتٖی ١بقای   ّطزیس، اپیسٝی ذ٤زقیيتٖی زض خبٝق٦

ت٤ا١یٜ ذ٤ز ضا ث٦ خبی زیاٖاطاٟ   اظ فسٛ ت٤اٟ ٝب زض ٧ٞسٙی ثب زیٖطاٟ اؾت ٣ ای٦ْ٢ ١ٞی

ىطو ٢ّیٜ ٣ ای٠ ت٤ا١بیی ٧ٞسٙی ث٦ ٙحبػ چ١٤ٖٖی فْٞٚطز ٝاناع ا١ؿابٟ، اضتاجابط          

ای ٦ّ ت٤اٟ تری٘ ّطزٟ پابیایا٠      ٝؿتَیٜ ثب ت٤اٟ تری٘ ّطزٟ زاضز. یق٢ی زض خبٝق٦ 

 اؾت، ذ٤زقیيتٖی ١یع ثبلاؾت.  

ای ٧ؿتیٜ ٦ّ ت٤ا١بیی زیسِٟ ثیف اظ خ٤ٚی پبی ذا٤ز ضا    ٤ٕییٜ ٝب زض خبٝق٣٦ٍتی ٝی

١ساضیٜ، ث٦ ٝق٢بی فسٛ ٣خ٤ز ای٠ ت٤ا١بیی تری٘ ٣ ت٤ا١بیی ٧ٞسٙی زض خبٝق٦ اؾت. یْی  

ت٤ا١س ثبفث پط٣ضا١سٟ تری٘ ق٤ز، پط٣ضـ ٢٧ط اؾت. قاٞاب    اظ ٤ٝاضزی ٦ّ زض خبٝق٦ ٝی

ؾبٗ ٕصقتا٦ چا٦      150ٕصاضیٜ ٣ زض ثجی٢یس ٝب زض ّك٤ض ذ٤ز چَسض ث٦ ٢٧ط اضظـ ٝی

-ایٜ. خبٝقا٦  ایٜ ٣ چ٦ ٝیعاٟ ٢٧ط ضا زض خبٝق٦ پط٣ضـ زاز٥ٕصاقت٦ا١ساظ٥، ث٦ ٢٧ط اضظـ

ز٧س ٣ زض     ای ٦ّ ١ت٤ا١س ٢٧ط ضا زض ذ٤ز پط٣ضـ ز٧س، ت٤ا٢ٞ١سی تری٘ ضا اظ زؾت ٝی

ق٤ز ٣ ٧اٜ ٍاسضت       ١تید٦ ٧ٜ حؽ ٧ٞسٙی ضا اظ زؾت زاز٥ ٣ اؾیط ذ٤زقیيتٖی ٝی

ای اظ   یبثس. ثسی٨ی اؾت زض چ٢ی٠ خابٝاقا٦      ١ٖطی زض آٟ ّب٧ف ٝیثی٢ی ٣ آی٢س٥پیف

 ذسٝبتی ١ؾیط ثی٦ٞ ٣ ث٨ساقت ض٣اٟ، چ٢ساٟ اٍجبٗ قرهی ٣خ٤ز ١ساضز.

ای کِ ًتَاًذ ٌّز را در خَد جاهعِ

پزٍرش دّذ، تَاًوٌذی تخیل را اس 

دّذ ٍ در ًتیجِ ّن حس دست هی

ّوذلی را اس دست دادُ ٍ اسیز 

-ضَد ٍ ّن لذرت پیصخَدضیفتگی هی

 یاتذ.ًگزی در آى کاّص هیتیٌی ٍ آیٌذُ



 ضٌاختی جْاى هذرىتیوِ، ًیاس رٍاى
 

 

 

اـ، اظ پؽِ ض٣ظ٧بی ا١اَالاة   ٢٢ّس٧٥بی ذیط٥ی خصاثیتٝسض١یت٦ ثب ٦ٞ٧

ن٢قتی زض اض٣پب، زض اثتسا آضاٛ آضاٛ ٣ پؽ اظ ٝستی ثب ؾطفتی قٖطه، ثاط  

٧بی ظ١سٕی ثكط ؾبی٦ اى٢ْس. ظ١سٕی ا١ؿبٟ، زض عی چا٢اس      تٞبٝی خ٢ج٦

٧عاض یب قبیس چ٢س ٝیٚی٤ٟ ؾبٗ، ث٦ ٝیعاٟ تح٤لات ٍاطٟ قاب١اعز٧اٜ ٣         

ٛ ٧يس٧ٜ ٝیلازی تنییط ١یبىت٦ ث٤ز. ؾطفت تح٤لات ث٦ ٦١٤ٕ  آ٣ض ای ؾطؾاب

ث٤ز ٦ّ ثكط ثطای ٤ٝاخ٦٨ ثب ای٠ تنییطات ؾطیـ ٤٢٧ظ آٝبز٥ ١اجا٤ز. ایا٠       

ؾابٗ     20ای ٦ّ زض     تسضیح ؾطفت ثیكتطی ٕطىت، ث٦ ٦١٤ٕتح٤لات ث٦

٧بیی ١ؾیط ّٚی ظیط٣ض٣ قس٥ ٣ حتی ثب ثحطاٟٕصقت٦، خ٨بٟ ت٤ٙ٤٢ْغی ث٦

٤٧ـ ٝه٤٢فی ٤ٝاخ٦ قس٥ اؾت ٦ّ ٤٢٧ظ ٧ضٜ آٟ ثطای ثكاط زقا٤اض       

اؾت. ای٠ تنییطات قٖطه ٣ ؾطفت ثیف اظ ا١اتاؾابض آٟ، ظ١اسٕای ٣             

ی اذیط ای تحت تأثیط ٍطاض زاز ٦ّ ا١ؿبِٟ ز٣ ؾس٥ض٣حیبت ثكط ضا ث٦ ٦١٤ٕ

ا١س. چطا ٦ّ ا١ؿبِٟ پؿبن٢قتی ١یع ثاب     ٕصاضی ّطز١٥بٛ »ا١ؿبِٟ ٝسضٟ«ضا ثب ١بٛ ٣ ف٤٢اٟ 

 ٧بی ث٢یبزی٠ زاضز.ا١ؿبِٟ پیف اظ ٝسض١یت٦ تيب٣ت

ق٢بؾبٟ ثط ای٠ ثب٣ض١س ٦ّ ٝسض١یت٦ ٣ خ٨بٟ ن٢قتی، ثكاطِ    ثؿیبضی اظ ىیٚؿ٤ىبٟ ٣ ض٣اٟ

ضا ثب ٝكْلات ثعضٓ ض٣ا١ی ٣ ش٢٧ای ٝا٤اخا٦ ّاطز٥ اؾات.             ٣21  20، ٧19بی ٍطٟ

ٝكْلاتی ٦ّ اظ فسٛ ا١غجبً ش٠٧ ثكط ثب ؾطفت تح٤لات ز٣ ٍطٟ اذیط ١ابقای قاس٥      

اؾت. ای٠ ا١سیك٢ٞساٟ، مبٙجبً تك٤یف ذبعط، اضغاطاة، اىؿاطزٕای ٣ ثؿایابضی اظ               

-٧بی ض٣ا١ی زیٖط ضا ف٤اٍت ٣ پیبٝس٧بی ١بٕعیط خ٨بٟ ن٢قتی ثطای ثكاط ٝای    ثیٞبضی

 زا٢١س.

ٕیاطی اىاعایاف زاز٥        ٧بی ذ٤ز، ضىب٥ ثكط ضا ث٦ قْ٘ چكٜز١یبی ٝسضٟ اٝب ثب خبشث٦

تطی٠ اىطاز ثكط زض ق٨ط٧بی ثاعضٓ ز١ایاب، اٝاط٣ظ٥ اظ             ثضبفتع٤ضی ٦ّ ّٜاؾت. ث٦ 

ّكی ٣ تٚي٠ ٣ تٚي٠ ٧ٞطا٥ ٣ ... ثطذ٤ضزاض ٧ؿت٢س ٦ّ تاب       اْٝب١بتی ١ؾیط ثطً ٣ آة ٦ٙ٤ٙ

ث٨ط٥ ث٤ز١س. خبی قِ ١یؿت ٦ّ ای٠  ٧ب ثیی ٍج٘، حتی پبزقب٧بٟ ١یع اظ آٟچ٢س ؾس٥

ٕیط زض ظ١سٕی ثكط، ثطای ز١یبی ٝسضٟ ٣ ن٢قتی، حبٝیبٟ ىطا٣ا١ی ضا اىعایف ضىب٥ چكٜ

 ث٦ ٧ٞطا٥ آ٣ضز٥ اؾت.

خ٨بٟ ٝسضٟ ٣ حبٝیبٟ آٟ   

ا١اس،  ٤ٞ٧اض٥ تالاـ ّاطز٥    

پیبٝس٧ب ٣ ٝكْلات ١ابقای   

ٕیطی اظ ٝسض١یؿٜ ضا ثب ث٨ط٥

اظ ٤ٍافس ٣ ضا٤اثاظ ذا٤زِ      

ز١یبی ٝسضٟ پبؾد ز٧ا٢اس.   

قبیس ثت٤اٟ ٕايات فاٚاٜ       

ق٢بؾی، فٚٞی اؾات    ض٣اٟ

٦ّ زض پبؾد ثا٦ ٧اٞایا٠       

ضیعی قاس٥    ق٢بذتی ا١ؿبِٟ ٝسضٟ ٣ زض یِ ىطای٢س تسضیدی ٣ میطثط١ب٦ٝٝكْلات ض٣اٟ

 ٟ ؾابٗ اذایاط زچابض          50ق٢بؾی ٦ّ زض ث٦ ٣خ٤ز آٝس٥ اؾت. زض ٍبٙت فٜٚ خسیس ض٣ا

٧ب زض ٤ٝاخ٨ا٦  ق٢بذتی ا١ؿبٟتح٤لات ثعضٕی ١یع قس٥ اؾت، ثؿیبضی اظ ٝكْلات ض٣اٟ

ثب ز١یبی ٝسضٟ، ت٤ا١ؿت٦ اؾت تحت ٢ّتطٗ ا١ؿبٟ ٍطاض ٕیطز. اٝب آ١چ٦ ١ؾبٛ ن٢اقاتایِ     

٧بی ض٣ا١ی ١بقی اظ خ٨بٟ ن٢قتی فاطضا٦   خ٨بٟ ٝسضٟ، ذ٤ز ث٦ ف٤٢اٟ پبؾد ث٦ ١با٢ٝی

ٝثبٗ ثی٦ٞ اؾت. ن٢قتی ٦ّ اظ ظٝبٟ ؽا٨ا٤ض ذا٤ز         ّطز٥ اؾت، ن٢قت ٕؿتطز٥ ٣ ثی

٧بی ذبعط ا١ؿبِٟ ٝسضٟ ضا ٝاطتاياـ    ٧ب ٣ ١ٖطا١یت٤ا١ؿت٦ اؾت ثرف ثعضٕی اظ تك٤یف

 ١ٞبیس.

٧ابی  ٧ب ٣ اضاغاطاة  ن٢قت ثی٦ٞ اظ چ٢س ٢ٝؾط ت٤ا١ؿت٦ اؾت پبؾری زضذ٤ض ث٦ ١ٖطا١ی

 ا١ؿبٟ اٝط٣ظ اضائ٦ ز٧س:

ی آقْبض ن٢قت ثی٦ٞ اظ ظٝبٟ ؽ٤٨ض آٟ زض ١اؾابٛ       ایدبز آضاٝف ض٣اٟ: ا٣ٙی٠ ثٞط٥ -1

ی اظ زؾات زازٟ    ٧بی ثكط زض ١تید٦ن٢قتی، ثطعطه ّطزٟ ثرف ثعضٕی اظ اضغطاة

٧بی اضظق٢ٞس ذ٤ز ث٤ز٥ اؾت. ن٢قت ثی٦ٞ ت٤ا١ؿت٦ اؾت فلا٥٣ ثاط     ٧ب ٣ ؾطٝبی٦زاضایی

٧ابی  ٧بی اقربل، ؾاطٝابیا٦   ی ٕؿتطز٥ ٣ ٝت٤٢ؿ ثی٧٦ٞبی ٝبٙی، اظ عطیٌ اضائ٦زاضایی

ی ثسی٨ی ضىاـ  ىیعیْی ثكط ضا ١یع ٤ٝضز پ٤قف ٍطاض ز٧س. آضاٝف ذبعط ٣ ض٣اٟ، ١تید٦ 

٧بی ىطا٣اٟ ا١ؿبٟ ٝسضٟ اؾت ٦ّ ثرف ثعضٕی اظ آٟ ت٤ؾظ ن٢قت ثایاٞا٦      اضغطاة

 ق٤ز.ا١دبٛ ٝی

ٟ اٝیس ث٦ آی٢س٥: یْی اظ تيب٣ت  -2 ٧ابی فهاط٧ابی      ٧بی ث٢یبزی٠ ا١ؿبٟ ٝسضٟ ثب ا١ؿاب

١ٖطی، ا١ساظ ثطای آی٢س٥ اؾت. آی٢س٥ ضیعی ٣ زاقت٠ چك٧ٜب زض ثط١ب٦ٝپیكی٠، تيب٣ت آٟ

٧بی ا١ؿبٟ ٝسضٟ اؾت. ٧ط ٦١٤ٕ اث٨بٛ ٣ ١ٖطا١ی زض ٝا٤ضز آیا٢اس٥، ا١ؿابٟ            اظ ٣یػٕی

٢ّس. ن٢قت ثی٦ٞ، ّبضّطزی ض٣ق٠ زض ضىاـ       اٝط٣ظی ضا زچبض تك٤یف ٣ اضغطاة ٝی

ی ١بٝغٞئ٠ زاضز. زض ١تید٦ اظ ای٠ عطیٌ، ثط ؾلاٝت ض٣اٟ ثكط ٝؤثط ٣اٍـ  اث٨بٛ اظ آی٢س٥

 قس٥ اؾت.

٧بیی اؾات  ی ىطزی اظ ٣یػٕیی اؾتَلاٗ قرهی ٣ ت٤ؾق٦حيؼ اؾتَلاٗ: ٝغبٙج٦  -3

٢ّس. ا١ؿبٟ زض ٕاصقاتا٦، ثا٦            ٦ّ ا١ؿبٟ ٝسضٟ ضا اظ ا١ؿبِٟ ز٣ضاٟ ٕصقت٦ ٝتٞبیع ٝی

٧ب ث٦ یْسیاٖاط مایاطٍابثا٘         ّطز ٣ ٣اثؿتٖی ا١ؿبٟای ظ١سٕی ٝینط٣ت ٤ٍٝی ٣ ٍجی٦ٚ

ٟ   چكٜ -پ٤قی ث٤ز. زٙی٘ ای٠ اٝط ١یع آٟ ث٤ز ٦ّ ا١ؿبٟ زض ٕصقت٦ زض ٤ٝاخ٦٨ ثب ثاحاطا

ت٨٢بیی ثاطای ا١ؿابٟ زض       ٧ب ث٧٦بی ظیبزی ثطای ثَب ٍطاض زاقت ٣ ٤ٝاخ٦٨ ثب ای٠ ثحطاٟ

ٗ      ٕصقت٦ اْٝبٟ -پصیط ١ج٤ز. اٝب ا١ؿبٟ ٝسضٟ، ٧ط ض٣ظ ثیف اظ ٍج٘، زض خ٨ت اؾاتاَالا

عٚجی ٕبٛ ثطزاقت٦ اؾت. ن٢قت ثی٦ٞ اظ عطیٌ زىـ ذغط٧بی احتٞابٙای زض ٝؿایاط          

٧ب، حيؼ اؾتَلاٗ آ١بٟ ضا زض ٤ٝاخ٦٨ ثب قطایظ ثحطا١ی ض٣ی حطّت ٝؿتَِ٘ ا١ؿبٟپیف

٧ب ا١ؿابٟ    ٧بی ذغیطی ٦ّ ٤ٝاخ٦٨ ثب آٟتضٞی٠ ّطز٥ اؾت. زض حَیَت، آٟ ٤ٍٝقیت 

٤ٞ١ز، زض خ٨بٟ اٝط٣ظ اظ عطیٌ حٞبیت ضا زض ٕصقت٦، ١بٕعیط اظ ٣اثؿتٖی ث٦ زیٖطاٟ ٝی

 ت٤ا١س ١یبظ ٣ ٣اثؿتٖی ا١ؿبٟ ث٦ زیٖطاٟ ضا ّب٧ف ز٧س. ای ٝیذسٝبت ثی٦ٞ

٧بی ىطا٣اٟ زیٖطی ١ایاع     ای ثط ؾلاٝت ض٣اٟ، زض ظٝی٦٢ی ذسٝبت ثی٦ٞاثطات ٕؿتطز٥

ٍبث٘ ثطضؾی اؾت. قبیس زض ىطنتی زض آی٢س٥، ثبظ ٧ٜ ث٦ ای٠ ٝؿأ٦ٙ اظ خ٤ا١ت ٝرتاٚاو    

 زیٖطی ثپطزاظیٜ.

آًچِ ًظام صٌعتیِ جْاى هذرى، خَد تِ 

ّای رٍاًی ًاضی اس عٌَاى پاسخ تِ ًااهٌی

جْاى صٌعتی عزضِ کزدُ است، صٌعت 
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 اًَاع ثبزاریبثی
ی ٝجبحث ٝطث٤ط ث٦ آ٤ٝظـ ثبظاضیبثی ٣ ان٤ٗ        زض ازا٦ٝ 
 ـ ٧بی ثقسی  ٧بی آٟ، زض ای٠ قٞبض٥ ٣ قٞبض٥         ٣ ض٣

١كطی٦، ٍهس زاضیٜ ث٦ ٝقطىی ا٤١اؿ ثبظاضیبثی ثپطزاظیٜ.          
ث٢بثطای٠ زض ای٠ ٝغٚت، ث٦ ع٤ض ٝرتهط ثطذی اظ ا٤١اؿ            

 ز٧یٜ.ثبظاضیبثی ضا ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٝی
٧بی ٝرتٚو ث٦   ت٤اٟ ثط اؾبؼ قبذم    ثبظاضیبثی ضا ٝی  

ث٢سی ّطز. ث٦ ف٤٢اٟ      ٧ب ٣ ا٤١اؿ ٝرتٚيی زؾت٦      زؾت٦
ٝثبٗ ثبظاضیبثی آ١لای٠ ٣ آىلای٠ یب ثبظاضیبثی ؾ٢تی ٣             

  ٜ تطی٠ ا٤١اؿ  ٝسضٟ ٣ ... . زض ازا٦ٝ ث٦ ٝقطىی ثطذی اظ ٨ٝ
 ثبظاضیبثی ذ٤ا٧یٜ پطزاذت.

 اًَاع ثبزاریبثی از هٌظر ثبزار ّذف
ت٤اٟ ث٦ ز٣ ٤١ؿ     ثبظاضیبثی ضا اظ ٢ٝؾط ثبظاض ٧سه، ٝی         

٢٢ّس٥ ثبظاضیبثی تدبضت ثب تدبضت ٣ تدبضت ثب ٝهطه          
 ث٢سی ّطز.تَؿیٜ

 ثبزاریبثی تجبرت ثب تجبرت یب ثٌگبُ ثب ثٌگبُ
زض ثبظاضیبثی تدبضت ثب تدبضت، ٧سه اظ ثبظاضیبثی، ىط٣ـ 

٧بی زیٖط اؾت. زض ٣اٍـ      ٝحه٤لات قطّت ث٦ قطّت    
زض ای٠ ٝسٗ ثبظاضیبثی، ثبظاض ٧سه، ف٤ٞٛ خبٝق٦                
١یؿت٢س. ث٦ْٚ زض ای٠ ٤١ؿ اظ ثبظاضایبثی، ٧سه ت٨٢ب ىط٣ـ 

٧بی زیٖط اؾت ٣ ثب ای٠ ٧سه           ٝحه٤ٗ ث٦ قطّت   
 ـ    ثبظاضیبثی ا١دبٛ ٝی   ٧بی ٤ٝضز  ق٤ز. ثبظاض ٧سه ٣ ض٣

اؾتيبز٥ زض ثبظاضیبثی زض ای٠ ٝسٗ، ثط اؾبؼ ذه٤نیبت  
٧بیی ٦ّ ٧سه ىط٣ـ ؾبظٝبٟ ٍطاض         ٣ قطایظ قطّت   
ق١٤س. ثبظاضیبثی تدبضت ثب تدبضت یب        زاض١س، تقیی٠ ٝی  

١ب٢ٝس. زض  ١یع ٝی   B to Bث٢ٖب٥ ثب ث٢ٖب٥ ضا ثبظاضیبثی        
ؾبظی زض یِ ىطای٢س   ثبظاضیبثی تدبضت ثب تدبضت، تهٞیٜ

 ٕیطز.ٝطاتجی ن٤ضت ٝیث٤ض٣ّطاتیِ ٣ ؾٚؿ٦ٚ
-ثبزاریبثی هصرفی یب ثبزاریبثی تجبرت ثب هصرف       

 کٌٌذُ
زض ثبظاضیبثی ٝهطىی، ٧سه اظ ثبظاضیبثی، ىط٣ـ ٝحه٤ٗ 

٢٢ّسٕبٟ اؾت. زض ای٠ ٝسٗ ثبظاضیبثی، ث٢ٖب٥        ث٦ ٝهطه 
ی ٢٢ّس٥ت٤ٙیسی یب ذسٝبتی ث٦ ع٤ض ٝؿتَیٜ ثب ٝهطه        

٢ّس ٣ ٝحه٤ٗ ذ٤ز ضا ث٦          فبزی اضتجبط ثطٍطاض ٝی     
ٜ      ىط٣ـ ٝی  ؾبظی ضؾب١س. زض ثبظاضیبثی ٝهطىی، تهٞی

ٕیطز. ٧ٞچ٢ی٠ ای٠   ع٤ض ٝؿتَ٘ ٣ ىطزی ن٤ضت ٝی     ث٦
ت٤ا١س تحت تأثیط احؿبؾبت ١یع ٣اٍـ        ٤١ؿ ثبظاضیبثی ٝی  

-ق٤ز. ثبظاضیبثی ٝهطىی یب ثبظاضیبثی تدبضت ثب ٝهطه         
 ١ب٢ٝس.١یع ٝی ٢٢ّB to Cس٥ ضا ثبظاضیبثی 

 اًَاع ثبزاریبثی از هٌظر ًَع ارتجبط ثب هخبطت
ت٤اٟ ثبظاضیبثی ضا اظ ٢ٝؾط ٤١ؿ اضتجبط ثب ٝربعت ٝی        

      ٟ ٟ   ث٦ ز٣ ٤١ؿ ثبظاضیبثی زض٣ ٕطا تَؿیٜ  ٕطا ٣ ثط٣
   ٟ ٕطا، ای٠ ؾبظٝبٟ اؾت ٦ّ      ٤ٞ١ز. زض ثبظاضیبثی ثط٣

ض٣ز ٣ ؾقی زض اضتجبط      ث٦ ؾطاك ٝكتطی ثب٥٤َٙ ٝی     
ٝؤثط ثب ا٣ خ٨ت ا٢ٍبؿ ثطای ذطیس ٝحه٤ٗ یب               

 ـ       ٧بی حض٤ضی  ذسٝت ذ٤ز زاضز. اؾتيبز٥ اظ ض٣
 ـ  ٧بیی ١ؾیط تجٚینبت ٝحیغی ٣ ...       ثبظاضیبثی یب ض٣

ٕیط١س. اٝب زض ثبظاضیبثی       زض ای٠ زؾت٦ ٍطاض ٝی        
٢ّس، ٝربعت ضا ا٢ٍبؿ    ٕطا، ؾبظٝبٟ تلاـ ٝی   زض٣ٟ

٢ّس تب ذ٤ز ث٦ ؾطاك ؾبظٝبٟ یب ث٢ٖب٥ آٝس٥ ٣                
 ـ          ٧بی ثبظاضیبثی   ٝتَبضی ذطیس اظ ا٣ ق٤ز. ض٣

ی ٝحت٤ایی یب ض٣ـ ثبظاضیبثی ؾئ٤ ٦ّ زض قٞبض٥          
 ـ  آتی تكطیح ٝی   ٧بی ثبظاضیبثی  ق١٤س، اظ خ٦ٚٞ ض٣

 ق١٤س.ٕطا ٝحؿ٤ة ٝیزض٣ٟ

 در خط بیمو

 

 

 

ای اظ ٤ٍا١ی٠ اؾت ٦ّ ای، ٝد٤ٞف٦ای زض ٧ط قن٘ ٣ حطى٦اذلاً حطى٦

ق٤ز. اذلاً  ی ١رؿت اظ ٝب٧یت آٟ قن٘ ٣ حطى٦ ١بقی ٝی          زض ٦ٚ٧٣ 

ت٤اٟ ث٦ یِ ىطای٢س تيْط فَلا١ی تقجیط ّطز ٦ّ               ای ضا ٝی   حطى٦

٧بی اذلاٍی پصیطىت٦ قس٥ ضا زض ثط        ٧ب ٣ ٣ا٢ّف  ای اظ ٢ّف  ٝد٤ٞف٦

ٟ    ٝی ق٤ز تب  ای ت٢ؾیٜ ٝی  ٧ب ٣ ٝدبٝـ حطى٦   ٕیطز ٦ّ اظ ؾ٤ی ؾبظٝب

تطی٠ ض٣اثظ اختٞبفی ٠ْٞٝ ضا ثطای افضبی ذ٤ز زض اخطای             ٝغ٤ٚة

ت٤اٟ ٕيت اذلاً   تط ٝی ای ىطا٧ٜ آ٣ضز. ث٦ فجبضت ؾبز٥      ٣ؽبیو حطى٦ 

ای، ضىتبض ٝتسا٣ٗ زض ٝیبٟ ا٧بٙی یِ حطى٦ اؾت. ٧ط ىطز زض               حطى٦

ای قنٚی ذ٤ز ٤ٝؽو ث٦ ٝسیطیت ضىتبض ٣         ٢٧ٖبٛ ا١دبٛ ٣ؽبیو حطى٦   

ای اؾت ٦ّ ّطزاض ذ٤ز زض چبضچ٤ة ض٤اثظ ٣ ٤ٍافس ْٝت٤ة یب ١ب٤١قت٦

 ای زض آٟ ىطز اؾت.ٕط اذلاً حطى٧٦ب ١كبٟی آٟضفبیت ٝد٤ٞف٦

ای ٣ ا١تؾبضات اختٞبفی ضا ٦ّ      ت٤اٟ ٝجب١ی اذلاً حطى٦   ع٤ض ّٚی ٝیث٦

ث٦ ن٤ضت ٝتقبضه، تَطیجبً زض تٞبٛ ٝكبم٘، پصیطىت٦ قس٥ ٣ ضفبیت               

 ٧ب اٙعاٝی اؾت، ث٦ ن٤ضت ظیط ٝقطىی ّطز:آٟ

 ٣ىبزاضی 

 احؿبؼ ٝؿئ٤ٙیت اختٞبفی 

 ٤ٕیینساٍت ٣ ضاؾت 

 ا١هبه ٣ ثطاثطی 

 زاضیاٝب١ت 

-ی ىط٣ق٢سٕی ٣ ١ٞبی٢سٕی ثی٦ٞ، ٝی      زض ٝیبٟ ٤ٝاضز ى٤ً، زض حطى٦     

 ٜ تطی٠ ان٘ ضا ٦ّ زض ؾغ٤ح ٝرتٚو، ضفبیت آٟ ثط ٧ط                 ت٤اٟ ٨ٝ

٤ٕیی ای اٙعاٝی اؾت، ان٘ نساٍت ٣ ضاؾت           ىط٣ق٢س٥ ٣ ١ٞبی٢س٥   

ع٤ض ذبل ث٦ ضفبیت ان٘      زا١ؿت. ٙصا زض ای٠ ٝغٚت ٍهس زاضٛ ث٦          

ای زض قن٘ ىط٣ق٢سٕی ٣ ١ٞبی٢سٕی       نساٍت زض ضفبیت اذلاً حطى٦     

 ثی٦ٞ ثپطزاظٛ.

 ـ    ٧بی تٞبٝی ١ٞبی٢سٕبٟ ثی٦ٞ آ٤ٝظـ زاز٥       ا٣ٙی٠ انٚی ٦ّ زض آ٤ٝظ

ق٤ز، ان٘ حؿ٠ ١یت اؾت. قبیس عطاحبٟ ای٠ ان٘ زض ق٤ضای              ٝی

ٕعاضی ثی٦ٞ ٝطّعی، ت٨٢ب ای٠ ٤ٝض٤ؿ ضا ٝس١ؾط ٍطاض زاز٥ ثبق٢س           ٍب٤١ٟ

زضؾتی ٦ّ قطّت ثی٦ٞ ثت٤ا١س ضیؿِ ٤ٝضز پصیطـ ذ٤ز ضا ث٦                 

            ٟ ٕعاض ق٢بؾبیی ٢ّس ٣ یب قبیس ٢ٝؾ٤ضی ىطاتط اظ ای٠، ٢ٝؾ٤ض ١ؾط ٍب٤١

 ث٤ز٥ ثبقس.

زض تقبٝلات اختٞبفی، ٢٧ٖبٝی ٦ّ اىطاز ثب ّلاٛ نبزٍب٦١ زض ٢ّبض                

ٕیط١س، ث٦ ن٤ضت ذ٤زإٓب٥ یب ١بذ٤زإٓب٥ ؾجت ضقس          یْسیٖط ٍطاض ٝی  

ق١٤س. چطا ٦ّ فسٛ قيبىیت ٣ فسٛ ضفبیت ان٘ نساٍت            یْسیٖط ٝی 

٘     زض ٧ط تقبٝ٘ ٣ ضاثغ٦     ٕیطی ح٤اقی  ای ٤ٝخت احؿبؼ ١با٢ٝی ٣ قْ

ىطا٣اٟ ث٦ ز١جبٗ ای٠ احؿبؼ ١با٢ٝی ذ٤ا٧س قس ٣ زض ١تید٦ ٣ٍت ٣                

 ٢ّس.ا١طغی ثؿیبض ظیبزی ضا اظ عطىی٠ ٧ط اضتجبعی تٚو ٝی

 ٟ ٧بی ظ١سٕی ذ٤ز ث٦ ز١جبٗ حبٗ زض١٣ی        ٧ب زض ض٣ظٝطٕی  تٞبٝی ا١ؿب

ث٨تط ٣ آضاٝف ٣ ا١طغی ٧ؿت٢س. نساٍت زض ض٣اثظ ٣ تقبٝلات اختٞبفی، 

ی آضاٝف، ا١طغی ٣ ا١ٖیع٥ زض ظ١سٕی اؾت. حبٗ ٣ ظ١سٕی   ٢٢ّس٥تعضیٌ

آضاٛ ٣ پطا١ٖیع٥ ؾجت ضقس ىطز زض ٝؿیط ظ١سٕی ثطای زؾتیبثی ث٦                

 ا٧ساه ىطزی یب اختٞبفی ذ٤ا٧س ث٤ز.

ٕصاضاٟ ٣ ٝكتطیبٟ ذ٤ز ضا      ١ٞبی٢سٕبٟ ثی٦ٞ ٦ّ ١َف ٝكب٣ضاٟ ثی٦ٞ      

زاض١س، ثبیس ث٦ ای٠ ١ْت٦ ت٤خ٦ زاقت٦ ثبق٢س ٦ّ ا٣ٙی٠ ٤ٝض٤فی ٦ّ                

٢٢ّس، قيبىیت ٣ نساٍت زض ٝؿیط ٝكب٣ض٥ ٣ ٝكتطیبٟ ث٦ آٟ ت٤خ٦ ٝی

 ىط٣ـ اؾت.

اٛ، ٝكب٣ضاٟ  ی ىط٣ـ ثی٦ٞ ضا زاقت٦    ای ٦ّ ؾبث٦َ  ؾب٦ٙزض ز٣ضاٟ پب١عز٥  

اٛ ٦ّ ثب ضا٢٧ٞبیی نحیح ٣ نبزٍب٦١، ث٦            ی ثؿیبضی ضا زیس٥     ثی٦ٞ

ا١س ٣ زض َٝبث٘،       ٕؿتطـ ىط٢٧ٔ ثی٦ٞ زض خبٝق٦ ِّٞ ّطز٥           

ٟ ثی٦ٞ ٙغيی زض ای٠ اٛ ٦ّ ثب ّٜی ثؿیبضی ضا ١یع قب٧س ث٤ز٥ىط٣ق٢سٕب

ا١س. ثطای  ٝؿیط، ٤ٝخت احؿبؼ ١با٢ٝی زض ثطذی اظ ٝكتطیبٟ قس٥           

٦١٤ٕ اظ ٝكتطیبٟ، ث٦ ظٝبٟ ٣ ا١طغی ثؿیبض           احیبی ٝدسز افتٞبز ای٠    

              ٟ ٧ب ظیبزی ١یبظ اؾت تب ثت٤اٟ ثصض افتٞبز ٣ نساٍت ضا ز٣ثبض٥ زض زٗ آ

 ّبقت.

ی ثی٦ٞ ثبیس ثطای ضقس ذ٤ز ا١دبٛ ز٧س،         ا٣ٙی٠ ّبضی ٦ّ یِ ١ٞبی٢س٥    

ای٠ اؾت ٦ّ ثب ذ٤ز قيبه ثبقس ٣ ١عز ذ٤ز ث٦ ثطضؾی ای٠ ٝؿأ٦ٙ                  

ٗ ذ٤ز، چ٦ ا١ساظ٥ ثب ٝكتطیبٟ ذ٤ز نبزً  ثپطزاظز ٦ّ زض ىط٣ـ ٝحه٤

اؾت ٣ یب ث٦ چ٦ ٍیٞتی حبضط اؾت ٝحه٤ٗ ذ٤ز ضا ث٦ ىط٣ـ                    

 ثطؾب١س؟

ٕط زض خصة ١ٞبی٢سٕبٟ ثی٦ٞ، احتیبط لاظٛ ضا         ٧بی ثی٦ٞ ٕب٧ی قطّت 

٧بی قرهیتی لاظٛ، اىطاز ضا ث٦ ای٠ قن٘ خصة    ١ساض١س ٣ ثس٣ٟ اضظیبثی

ی ّبىی ث٦     ٧بی ثی٦ٞ، ث٦ ا١ساظ٥      ٢٢ّس. قبیس ٝسیطاٟ قطّت      ٝی

ت٤ا٢١س ثب فسٛ نساٍت ٣       ذؿبضاتی ٦ّ ثطذی ١ٞبی٢سٕبٟ ثی٦ٞ، ٝی        

 قيبىیت ذ٤ز ث٦ ٝكتطیبٟ ٣ ن٢قت ثی٦ٞ ٣اضز ٢٢ّس، ت٤خ٦ ١ساض١س.

ای، اٍساٛ  خبی خصة ١ٞبی٢سٕبٟ حطى٦   ٧بی ثی٦ٞ ث٦  ٕب٧ی ١یع قطّت  

٢٢ّس ٦ّ ای٠ اٝط    ای ٝی ث٦ ىط٣ـ ٝؿتَیٜ ٝحه٤لات ذ٤ز ثب ٧ط قی٥٤

ی ىط٣ـ ٣   ٧بی ؾ٨ٖٞی٠ ث٦ قج٦ْ   ت٤ا١س ٢ٝدط ث٦ ٣اضز آٝسٟ ضطث٦ ٝی

        ٟ ٧ب ٕطزز.  ٕطی ای٠ قطّت  افتٞبز ٝكتطیبٟ ٣ زض ١تید٦ ؾغح ت٤ا

٧ب ث٦  ؽب٧ط خصاة اظ ؾ٤ی ثطذی قطّت      ی ثطذی پیك٨٢بزاتِ ث٦   اضائ٦

ق٤ز، ٧بی زض٣می٠ ث٦ ٝكتطیبٟ زاز٥ ٝی     ثی٦ٞ ٝطّعی ٦ّ زض آٟ ٣فس٥     

ی فسٛ ضفبیت    ذیب١تی اؾت ث٦ ن٢قت ثی٦ٞ ّك٤ض ٦ّ زض ١تید٦             

٧بی ق٢ْی قطّت آیس. ١طخ ای زض ضٍبثت ث٦ ٣خ٤ز ٝی       اذلاً حطى٦ 

ثی٦ٞ ١یع یْی زیٖط اظ ٤ٝاضزی اؾت ٦ّ اضظیبثی ضیؿِ زض ثبظاض ثی٦ٞ               

ٕطی زض اش٧بٟ   ای ث٤زٟ قن٘ ثی٦ٞ   ١ٞبیس ٣ ث٦ حطى٦   ا٧ٞیت ٝی ضا ثی 

ٟ  خبٝق٦ ٙغ٦ٞ   ٦١٤ٕ ضىتبض٧بی   ؾبظز. ای٠  ١بپصیط ٣اضز ٝی    ٧بی خجطا

ی ٧بی ثی٦ٞ، عجقبً ث٦ ثطذی اظ قج٦ْ         ای اظ ؾ٤ی قطّت    میطحطى٦

ت٤ا١س ٢ٝتَ٘ قس٥ ٣ ثطذی اظ ١ٞبی٢سٕبٟ،       ٧ب ١یع ٝی  ىط٣ـ ای٠ قطّت  

ثقضبً ثب ایدبز تنییطات ١بٝتقبضه زض ٍطاضزاز٧ب یب ّبضٝعزىط٣قی ٣ یب              

ٕط یب ٧ْٞبضاٟ ٧بی ثی٧٦ٞب یب ١ٞبی٢سٕبٟ ضٍیت، قطّتترطیت قطّت

قِ ای، ثی ز٢٧س. ای٠ اذلاً میطحطى٦   یب ٝكتطیبٟ ذ٤ز ضا ىطیت ٝی      

 ٢ّس.ٝؿیط افتٞبز ٝكتطیبٟ ضا زضچبض ذسق٦ ٣ چبٙف ٝی

  

 ای در فزٍش تیوِاخلاق حزفِ چزا صاحثاى هطاغل خزد تِ تیوِ عوز ًیاس دارًذ؟

ی تیوِ تایذ تزای اٍلیي کاری کِ یک ًوایٌذُ

رضذ خَد اًجام دّذ، ایي است کِ تا خَد 

ضفاف تاضذ ٍ ًشد خَد تِ تزرسی ایي هسألِ 

تپزداسد کِ در فزٍش هحصَل خَد، چِ اًذاسُ 

 تا هطتزیاى خَد صادق است 

 هذیرهسئَل -ًذا جَاّری



 »ًَیٌی ثبش«ًطریِ تخصصی ثیوِ 

 2041هرداد  -ی چْبردّنضوبرُ -دٍرُ اٍل

 0930صبحت اهتیبز: ًوبیٌذگی ثیوِ ًَیي کذ 

 هذیرهسئَل: ًذا جَاّری 

 سردثیر : رضب اهیرزادُ   

        ٍ43312212190  ٍ43294691191 

  :info@novinibash.com 

 novinibash.com  ٍnovinibash.irسبیت: 

4934

 

 ٕعاضی:ق٤ضای ؾیبؾت
 ١09359822668سا خ٤ا٧طی: 

 09379373761ضضب اٝیطظاز٥: 
 09151670570ؾقیس ثبٍطی: 

 ٕطاىیؿت: ٝحٞسضضب ٝح٤ٞزی
اٝابٛ  —: ٝكا٨اس   4394آزضؼ ١ٞبی٢سٕی ّس 

 95پلاُ  -5/3ق٨یساٟ ١ديی  -47ذٞی٢ی 

                                     05138456006قٞبض٥ تٞبؼ: 
 

Novinibash : 

 ٍ تاسدیذ اساهاکي تاریخی 4934گشارش تصَیزی جلسات ّفتگی تین 
 

 در هساتقات فَتسال تیوارستاى قائن هطْذ  4934حضَر تین فَتثال 

 تا ّذف حوایت اس ًظام سلاهت 

شزکت بیوِ ًَیي، در دٍ هاُ گذشتِ، با ّدف تشریق ًشاط بیشتتتز    4934ًوایٌدگی کد 
کشاى ًظام سلاهت شْز هشْد، اقدام بتِ حتوتایتت اس بتزگتشار                گزاى ٍ سحوتبِ تلاش

 هسابقات فَتسال هیاى اّالی ًظام سلاهت هشْد در بیوارستاى قائن ًوَدُ است.
بدیي هٌظَر در هسابقاتی کِ بِ صَرت رسوی در هحل بیوارستاى قائن هشْد بزگشار                  

ًیش دارا  یک تین فَتسال بَد کِ بِ هٌظَر حوایت اس ایي هسابقات، در ایي                  4934شد، تین   
 جام شزکت ًوَدُ بَد.

تین در دٍ گزٍُ با ّن بِ رقابت پزداختٌد کِ در پایاى                 8در چارچَب ایي هسابقات،      
بز صفز بز حزیف خَد       4بیوِ ًَیي هَفق شد در دیدار فیٌال با ًتیجِ                4934هسابقات، تین   

 غلبِ کزدُ ٍ بِ هقام قْزهاًی بزسد.
ِ  بیوِ ًَیي، ضوي قدرداًی اس سحوت             4934تین      سلاهت، حوایت     کشاى عزص

 دارد.گزاى ایي عزصِ را اعلام هیّویشگی خَد اس تلاش
بیوِ ًَیي: هصطفی قائٌی، احود جعفز  جَشقاى، علی              4934اساهی باسیکٌاى تین     

بْزًگی راد، علی هحود  بایشید ، علی صداقت، هیلاد رضایی، ابَالفضل ًجاتی ٍ سعید                
 غلاهپَر


