


 

 

٘ٛضٚظ، ٕٞٛاضٜ فهُ ضٚیف ٚ ؾطؾجعی اؾت ٚ ثب           

فطا ضؾیسٖ ٘ٛضٚظ، ثٛی حیبت ٚ ؾطظ٘سٌی ثٝ             

ضؾس. ٘ٛضٚظ، ثطای ایطا٘یبٖ آییٙی ثبؾتب٘ی      ٔكبْ ٔی 

      ٝ ا٘س آٖ ضا اظ ٌع٘س      اؾت وٝ زض عَٛ تبضید تٛا٘ؿت

ٞبی الٛاْ  ٞبی فطٍٞٙی حٕلات ٚ حىٛٔت     آؾیت

ثیٍب٘ٝ ثط وكٛض ٔهٖٛ زاض٘س. اوٖٙٛ ٘یع ایطا٘یبٖ           

زض ٞط حبَ ٚ قطایغی وٝ لطاض زاقتٝ ثبقٙس، آییٗ          

ی آٖ پبؼ    وٟٗ ٘ٛضٚظ ضا ثب تٕبْ اثؼبز ٌؿتطزٜ         

 زاض٘س.ٔی

ضاظ ٔب٘سٌبضی ایٗ آییٗ وٟٗ ثبؾتب٘ی ایطا٘یبٖ، زض         

 ٝ ی ایطا٘یبٖ اؾت. ایطا٘یبٖ زض عَٛ       ظیؿت قبزٔب٘

 ٝ ٖ           تبضید، آٔٛذت ٞب ا٘س وٝ ٞط لسض ضٚظٌبض ثط آ

ٝ   ؾرت ثٍیطز، ٞیچ   ی ٌبٜ ظیؿت اجتٕبػی قبزٔب٘

ذٛز ضا ضٞب ٘ىٙٙس. ایٗ قبزٔب٘ی زض عَٛ تبضید             

 ٝ َ     ٕٞٛاضٜ ٔبی ٌطٔی ایطا٘یبٖ ثٛزٜ    ی اتحبز ٚ ز

 ٗ ٓ     اؾت. آیی چٖٛ ٘ٛضٚظ ٘یع    ٞبی وٟٗ ایطا٘ی ٞ

ٕٞٛاضٜ ثط قبزی ٚ ظیؿت قبزٔب٘ٝ تأویس زاقتٝ ٚ          

ظیؿت قبزٔب٘ٝ ضا ٘یع ثٝ نٛضت ٌطٚٞی ٚ زضٌیط           

       ٗ ٞب ٞب ٚ ؾٙت  قسٖ تٕبْ الكبض جبٔؼٝ زض ایٗ آیی

 تطٚیج زازٜ اؾت.

٘یع زض قطایغی آغبظ قسٜ اؾت وٝ           1403ؾبَ  

ٞب ٚ ٔكىلات ثؿیبضی زؾت     ٔطزْ ایطاٖ ثب چبِف   

ٞب ثٝ ٌطیجبٖ ٞؿتٙس، أب اظ پؽِ تٕبٔی ایٗ چبِف         

ٝ         ٚ زقٛاضی  ای ٞب، ایطا٘یبٖ ثبض زیٍط ٘ٛضٚظ ضا ثٟب٘

ثطای قبزی جٕؼی ذٛز لطاض زازٜ ٚ ثبض زیٍط ضً٘       

 ی ایطاٖ پبقیسٜ قسٜ اؾت. حیبت ثٝ جبٔؼٝ

     ٝ ی ایطا٘ی ضا ثٝ فبَ      ایٗ عّٛع ٔجسز حیبت جبٔؼ

٘یه ٌطفتٝ ٚ أیسٚاضیٓ ؾبَ جسیس، ؾبِی پط اظ            

آضأف ذبعط ٚ آؾٛزٌی ذیبَ ثطای ایطا٘یبٖ            

ی ثعضي نٙؼت ثیٕٝ، ٘مف     قه ذب٘ٛازٜ ثبقس. ثی 

ثؿیبض ٟٔٓ ٚ حبئع إٞیتی زض ایجبز آضأف ذبعط          

 ٚ آؾٛزٌی ذیبَ جبٔؼٝ ذٛاٞٙس زاقت.

قطوت ثیٕٝ ٘ٛیٗ، أیسٚاض       4394تیٓ ٕ٘بیٙسٌی   

اؾت وٝ زض ؾبَ جسیس ثتٛا٘س ؾٟٓ ٚ ٘مف ذٛز            

ضا زض ایٗ ٟٔٓ ثٝ ذٛثی ایفب وطزٜ ٚ ٔفترط ثٝ               

       ٓ ا٘ساظ آٖ زض   ٕٞطاٞی قٕب زض ؾبِی ثبقس وٝ چك

-یه ٍ٘بٜ، ؾبِی زقٛاض ٚ پط اظ ٔربعطٜ ضا ٔی             

ٓ  ٕ٘بیب٘س. ثی  تطیٗ ٕٞطاٜ زض ضٚظٞبی    قه ثیٕٝ، ٟٔ

َ       پطٔربعطٜ ٞبی زقٛاض،  ی ظ٘سٌی اؾت ٚ زض ؾب

 تط ذٛاٞس ثٛز.ٚظبیف اٞبِی نٙؼت ثیٕٝ ؾٍٙیٗ

زض ؾبَ جسیس، ثب افتربض ٕٞطاٜ قٕب ذٛاٞیٓ ثٛز ٚ          

أیسٚاضیٓ وٝ ثب ایجبز آؾٛزٌی ذبعط قٕب،              

      ٝ ی ایطا٘یبٖ زض    ؾٟٕی زض ظیؿت جٕؼی قبزٔب٘

 وٙبض یىسیٍط زاقتٝ ثبقیٓ.

قٕبضی ٚجٛز زاضز وٝ ثبیس زؾت ثٝ        زض وبض تیٕی، ػٛأُ ثی     

زؾت یىسیٍط زٞٙس تب یه تیٓ وبضی ضا تجسیُ ثٝ ٔحیغی               

ی وبفی ضا ثطای    جصاة ٚ پطٞیجبٖ ثطای فؼبِیت ٕ٘ٛزٜ ٚ اٍ٘یعٜ   

            ٓ تطیٗ فؼبِیت تٕبٔی اػضبی تیٓ فطاٞٓ ٕ٘بیس. ثطذی اظ ٟٔ

ػٛأُ ٔؤحط ثط ٕٞجؿتٍی اػضبی تیٓ ٚ ٚفبزاضی آ٘بٖ ثٝ تیٓ ٚ          

ٔجٕٛػٝ، تٛجٝ زائٕی ثٝ اثؼبز ٔرتّف قرهیت ٚ ضفتبض               

 اػضبی تیٓ اؾت.

قه ٞط ا٘ؿب٘ی وبض ٚ فؼبِیت التهبزی ذٛز ضا ثب ٞسف                ثی

             ٝ ٞبی افعایف ضفبٜ زض ظ٘سٌی قرهی ٚ ِصتِ ثیكتط اظ ِحظ
زٞس. ثٙبثطایٗ ٕٞطاٜ ؾبذتٗ وبض ٚ          ظ٘سٌی ذٛز ا٘جبْ ٔی     

تٛا٘س یىی اظ   ٞبی ظ٘سٌی ٔی  فؼبِیت التهبزی ثب افعایف ِصت     

تطیٗ ػٛأُ جصاثیت ٔحیظ وبض ثطای اػضبی یه تیٓ             ٟٔٓ

ثبقس. اٌط افطاز زض ٕٞبٖ ٔحیغی وٝ ثٝ وبض ٚ فؼبِیت التهبزی 

ٔكغَٛ ٞؿتٙس، أىبٖ ثطذٛضزاضی اظ تفطیحبت ٚ ٞیجب٘بت ٚ           

ٝ   ِصت قه ػلاٜٚ  جٕؼی ضا زاقتٝ ثبقٙس، ثی    ٞبی تیٕی ٚ زؾت

       ٓ افعایی ٔیبٖ فؼبِیتِ   ثط افعایف ٔیعاٖ ٕٞسِی اػضبی تیٓ ٚ ٞ

ٞب ٔٛجت تؼّك ذبعط اػضبی تیٓ ثٝ ٔجٕٛػٝ ٚ افعایف              آٖ

 ٌطزز.ٞب ٘یع ٔیضا٘سٔبٖ وبضی آٖ

ٝ            4394تیٓ   ی ٘یع ثب ٕٞیٗ ٞسف زض یه ٔبٜ ٌصقتٝ، زض ازأ

     ٝ ی فطزی تٕبٔی اػضبی    جّؿبت ٞفتٍی ٚ ٔؿتٕط ذٛز، تٛؾؼ

 تیٓ ضا زض اثؼبز ٔرتّف زض زؾتٛض وبض لطاض زازٜ اؾت.

، زض جّؿبت ٞفتٍی ذٛز وٝ       4394زض یه ٔبٜ ٌصقتٝ، تیٓ       

  ٝ ٚلفٝ ثب  ی ٞط ٞفتٝ ثٝ نٛضت ٔتٛاِی ٚ ثی       قٙجٝزض ضٚظٞبی ؾ

ٌطزز، الساْ ثٝ ثطٌعاضی     حضٛض تٕبٔی اػضبی تیٓ ثطٌعاض ٔی      
 ٕ٘ٛزٜ اؾت. 4394ؾٝ جّؿٝ زض ٔحُ زفتط تیٓ 

زض جّؿبتی ٔتفبٚت، زض      4394زض ایٗ جّؿبت، اػضبی تیٓ       

ٌٚٛ پطزاذتٙس. زض ایٗ       اضتجبط ثب ٔؿیط ٔٛفمیت ثٝ ٌفت          

جّؿبت، ٔؿیط ٔٛفمیت ثٝ قىّی ٔتفبٚت اظ ٍ٘بٜ ضایج زض               

-ٞبی ٔٛفمیت ٚ ثب تىیٝ ثط ٘تبیج پػٚٞف        ٞب ٚ وتبة  ؾرٙطا٘ی

تطؾیٓ قس. زض  4394ٞبی ػّٕی ٚ آوبزٔیه ثطای اػضبی تیٓ 

ٞبی ٔؿیط اؾتب٘ساضز ٔٛفمیت وٝ زض        ایٗ جّؿبت ثٝ تٙبلض    

قٛز ٚ ٘یع   ٞبی ٔٛفمیت تطؾیٓ ٔی    ٞب ٚ ؾرٙطا٘ی  اوخط وتبة 

ػٛالت ٚ پیبٔسٞبی ٘بٌٛاض آٖ پطزاذتٝ قس ٚ زض ٔمبثُ، ٔؿیط             

ٔٛفمیت زض ز٘یبی ٔسضٖ ٚ ٔتٙبؾت ثب ٘یبظٞبی ا٘ؿبٖ زض لطٖ            

21      ٖ ٞب ٔٛضز ثحج لطاض ٌطفت. زض یىی       ثب تىیٝ ثط فطزیت ا٘ؿب

زض تىٕیُ ایٗ     4394زیٍط اظ جّؿبت ٞفتٍی ٘یع اػضبی تیٓ        

 the“زیسٌبٜ زض اضتجبط ثب ٔؿیط ٔٛفمیت، ثٝ تٕبقبی فیّٓ             

good will hunting”     َؾبذتٝ    1997ٔحهَٛ ؾبGus 

Van sent .٘كؿتٙس 
ٝ   107زض زٚ ؾبَ ٚ ٘یٓ ٌصقتٝ، ثیف اظ  4394تیٓ  ی جّسؿس

ٔتٛاِی ٞفتٍی ضا ثب حضٛض اػضبی تیٓ ثطٌعاض ٕ٘ٛزٜ ٚ یىی اظ   
، اؾتٕسطاض  4394ٞبی تیٓ ی فؼبِیتتطیٗ اثعاضٞبی تٛؾؼٟٝٔٓ

ٞبی جصاة ٚ ٟٔیج ثٛزٜ اؾست وسٝ ٔسٛجست         زض ایٗ فؼبِیت
ٞب ثٝ ایٗ ٚ تؼّك ذبعط آٖ 4394ٕٞسِی ضٚظافعٖٚ اػضبی تیٓ 

 ٔجٕٛػٝ ٌطزیسٜ اؾت.
ٝ ، ٔی 4394ٕٞطاٞی ثب تیٓ     ای جصاة ٚ ٟٔیج ثطای     تٛا٘س تجطث

         ٝ وٙٙسٜ ٌطیعاٖ  افطازی ثبقس وٝ اظ وبضٞبی یىٙٛاذت ٚ ذؿت

 ٞؿتٙس. 

در دو سال و ویم گذشته، تیش اس  4934تیم 
ی متوالی هفتگی را تا حضور جلسه 701

تزیه اعضای تیم تزگشار وموده و یکی اس مهم
، 4934های تیم ی فعالیتاتشارهای توسعه

های جذاب و مهیج استمزار در ایه فعالیت
توده است که موجة همدلی روسافشون 

ها ته ایه و تعلق خاطز آن 4934اعضای تیم 
 مجموعه گزدیده است.

 بیمه نوین کد 
ی

یه تخصصی نمایندگ  2 1403فطٚضزیٗ  -ٚزْٚ قٕبضٜ ثیؿت -زٚضٜ اَٚ  (                            4934نوینی باش )نشر

 سخن آغازین

 سردبیر -رضب امیرزادٌ
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 بیمه نوین کد 
ی

یه تخصصی نمایندگ  9 1403فطضزیٗ  -ٚ زْٚ قٕبضٜ ثیؿت -زٚضٜ اَٚ   (                            4934نوینی باش )نشر

 ریسی استراتژیک ببزاریببیتذيیه بروبمٍ

ضیعی اؾتطاتػیه ثب ٌطایف ثبظاض یه فطایٙس             ثط٘بٔٝ

ٔسیطیتی اؾت وٝ ایجبز ٚ حفظ تؼبزَ ٔٙغمی ثیٗ             

ٞبی ٔتغیط ٚ ٔتعِعَ ثبظاض        اٞساف، ٔٙبثغ ٚ ٔٛلؼیت     

ٞب ضا ثط ػٟسٜ زاضز ٚ ٞسف آٖ ایجبز یب ٔحهٛلات قطوت

یبثی ثٝ  ٞب ثٝ ٔٙظٛض زؾت   تغییط وبض ٚ ٔحهَٛ قطوت     

-، ثط٘ب1970ٝٔ یثرف اؾت. تب زٞٝضقس ٚ ؾٛز ضضبیت

ٞب ٔؼٙب ٚ ٔفٟٛٔی ٘ساقت    ضیعی اؾتطاتػیه ثطای قطوت

پطزاذتٙس. ثب  ضیعی ػّٕیبتی ٔیٞب فمظ ثٝ ثط٘بٔٝٚ قطوت

افعایف لیٕت ٘فت زض ایٗ زٞٝ اظ یه ؾٛ ٚ افعایف               

ٞب ٔتٛجٝ  تٛضْ، ثیىبضی ٚ ضلبثت اظ ؾٛی زیٍط، قطوت         

 ـ   ٞبی لجّی لبزض ثٝ فؼبِیت ٘یؿتٙس. ِصا       قس٘س وٝ ثب ضٚ

 ٝ ضیعی جسیسی ثطای ضفغ ٔكىلات پیكٟٙبز      فطایٙس ثط٘بٔ

 قس. ایٗ فطایٙس ؾٝ ضوٗ اؾبؾی زاضز:

ٌصاضی ٌصقتٝ ٚ ٌیطی زض ٔٛضز ؾطٔبیٝضوٗ اَٚ: تهٕیٓ

 آیٙسٜ

 ی آتی قطوتضوٗ زْٚ: ترٕیٗ ؾٛز ثبِمٜٛ

  ٝ ی اؾتطاتػی ثبظاضیبثی وٝ ٘مف اؾبؾی       ضوٗ ؾْٛ: تٟی

 ٞب زاضز.ضیعی اؾتطاتػیه قطوتزض فطایٙس ثط٘بٔٝ

ٞب زاضای چٟبض ؾغح ؾبظٔب٘ی ٞؿتٙس. ؾغح       ایٗ قطوت 

قٛز. ایٗ  اَٚ، ؾغح ٔسیطیت ولاٖ قطوت ٘بٔیسٜ ٔی        

  ٝ ضیعی اؾتطاتػیه وُ   ؾغح زض ؾبظٔبٖ، ٔؿئِٛیت ثط٘بٔ

قطوت ضا ثط ػٟسٜ زاضز. زض ایٗ ؾغح، زض ذهٛل               

        ٗ تط ٚ ٚضٚز ثٝ      ٔیعاٖ ترهیم ٔٙبثغ ثٝ ؾغٛح پبیی

ٓ   فؼبِیت قٛز. ؾغح زْٚ،    ٌیطی ٔی ٞبی جسیس تهٕی

ٞب ٘بْ زاضز. ؾغح ٔسیطیت         ؾغح ٔسیطیت لؿٕت    

ٞب زض یه ؾبظٔبٖ، ترهیم ٔٙبثغ ٔٛجٛز ثیٗ          لؿٕت

     ٝ ٝ ٚاحسٞبی ذٛزٌطزاٖ ٚ تٟی ٞب ضا  ی لؿٕت ی ثط٘بٔ

ْ ٔی زٞس. ؾغح ؾْٛ، ٔسیطیت ٚاحسٞبی ذٛزٌطزاٖ ا٘جب

٘بْ زاضز. زض ؾغح ؾبظٔب٘ی ٔسیطیت ٚاحسٞبی                

ضیعی اؾتطاتػیه ٚاحسٞبی ذٛزٌطزاٖ ذٛزٌطزاٖ، ثط٘بٔٝ

قٛز. ؾغح چٟبضْ ٘یع ثٝ ؾغح ٔسیطیت            ا٘جبْ ٔی 

    ٝ -ی ثبظاضیبثی ضا تٟیٝ ٔی    ٔحهَٛ ٔؼطٚف اؾت ٚ ثط٘بٔ

 وٙس.

 بروبمٍ استراتژیک کلان شرکت

ٞب ٔؿئِٛیت تٟیٝ ٚ ثٝ اجطا زض         ٔسیطیت اضقس قطوت  

    ٝ ضیعی ضا زض قطوت ثط ػٟسٜ         آٚضزٖ وُ فطایٙس ثط٘بٔ

   ٝ -ی ٚجٛزی، ؾیبؾت ٚ اؾتطاتػی    زاض٘س. ثب تؼییٗ فّؿف

       ٝ ٝ ٞبی قطوت، ٔسیطیت اضقس فطنت تٟی ٞبی ی ثط٘بٔ

      ٝ ٞب ضا ثٝ ٚجٛز    ٚاحسٞبی ذٛزٌطزاٖ ٚ اجطای ایٗ ثط٘بٔ

ٞب ٌبٜ ثؿیبض وّی اؾت آٚضز. زض ایٗ چبضچٛة فؼبِیتٔی

ته ٚاحسٞب  ٚ ٌبٜ زلیمبً اظ عطف ٔسیطیت اضقس ثطای ته     

 قٛز.تؼییٗ ٔی

ٝ    تٕبٔی قطوت  ضیعی ضا ا٘جبْ   ٞب ثبیس چٟبض فؼبِیت ثط٘بٔ

 زٞٙس:

 ٝی ٚجٛزی قطوتتؼطیف فّؿف 

 قٙبؾبیی ٚاحسٞبی ذٛزٌطزاٖ قطوت 

           ٝ -تجعیٝ ٚ تحّیُ ٚ اضظیبثی ٚ ضؼیت ؾطٔبی

 ٞبٌصاضی

  ٞبی جسیسی وٝ قطوت ٔی    قٙبؾبیی فؼبِیت-

 ٞب ٚضٚز وٙس.تٛا٘س زض آٖ

 در خط بیمه

ثطای ایطا٘یبٖ ثب ؾطػتی قٍطف زض تحٛلات ٚ           1403ؾبَ  

اتفبلبت ٔرتّف آغبظ قسٜ اؾت. زض ٔست وٛتبٞی وٝ اظ             

آغبظ ایٗ ؾبَ ٌصقتٝ اؾت، قبٞس اتفبلبت ثؿیبض ظیبزی           

  ٝ ٞبی ٔرتّف ؾیبؾی، التهبزی ٚ اجتٕبػی           زض ػطن

ٓ        ایٓ. ثی ثٛزٜ -قه تٕبٔی ایٗ اتفبلبت ٚ تحٛلات ثط چك

      ٝ ٚوبض زض یه ؾبَ آیٙسٜ         ی وؿت  ا٘ساظ ٔب زض ػطن

 تأحیطٌصاض ذٛاٞس ثٛز.

            ٝ ی زض فطٚضزیٗ ٔبٜ ؾبَ جسیس، ثب اتفبلبتی وٝ زض ػطن

        ٝ ی جًٙ ثط ؾط      ؾیبؾت ذبضجی ضخ زازٜ اؾت، ؾبی

ایٓ وٝ زض ٕٞیٗ     التهبز وكٛض افتبزٜ ٚ قبٞس آٖ ثٛزٜ         

ای ضٚ ثٝ   ٔست یه ٔبٜ، ٘طخ زلاض ٚ ؾىٝ ثٝ قىُ فعایٙسٜ          

افعایف ٌصاقتٝ اؾت. ایٗ افعایف ضٚظافعٖٚ ٘طخ ؾىٝ ٚ           

حجبتی التهبز وكٛض زأٗ ظزٜ ٚ ثبظاض زلاِی ضا          زلاض، ثٝ ثی  

 ٘یع ثیف اظ پیف زاؽ ٕ٘ٛزٜ اؾت.

اظ ؾٛی زیٍط، تحٛلاتی وٝ اظ ؾٛی ٔؿئٛلاٖ وكٛض زض             

ٝ ػطنٝ ی ثٙعیٗ زض ؾبَ جسیس اػلاْ قسٜ اؾت،           ی اضائ

ٜ    ثیٙیپیف ی افعایف لیٕت ؾٛذت ٚ     ٞبیی ضا ٘یع زض حٛظ

آٚضی ٞبی ا٘طغی ٔٛجت قسٜ اؾت. الساْ ثٝ جٕغ          حبُٔ

ٜ       وبضت ٞبی ثٙعیٗ اظ ؾٛی      ٞبی ؾٛذت آظاز اظ جبیٍب

   ٝ ٝ  ظ٘یزِٚت، ٔٙجط ثٝ ٌٕب٘ ی افعایف لیٕت   ٞبیی زض ظٔیٙ

ثٙعیٗ قسٜ ٚ زض فطٚضزیٗ ٔبٜ قبٞس آٖ ثٛزیٓ وٝ ثؿیبضی      

ٞبی عٛیُ ثٙعیٗ ثطای     اظ افطاز زض ثطذی ضٚظٞب زض نف        

 ی ؾٛذت ثب لیٕت فؼّی ٔٙتظط ٔب٘س٘س.تٟیٝ

تٕبٔی ایٗ اتفبلبت زض ضٚظٞبی اثتسایی ؾبَ جسیس، ٘كبٖ          

ضٚ ثطای التهبز وكٛض ٚ ٔؼیكت      اظ آٖ زاض٘س وٝ ؾبَ پیف  

ٞبی فطاٚاٖ ذٛاٞس   ایطا٘یبٖ، ؾبِی زقٛاض ٚ ٕٞطاٜ ثب چبِف      

ثٛز. أب زض ایٗ ٔیبٖ، آ٘چٝ حبئع إٞیت اؾت، ایٗ اؾت              

تٛا٘یٓ ضٚی التهبزی، ٔب چٍٛ٘ٝ ٔی      وٝ زض قطایظ پیف    

ٞبی ذٛز ضا زض قطایظ ثٟتطی لطاض زازٜ ٚ اظ آؾیت                 

 احتٕبِی ٔهٖٛ ثٕب٘یٓ؟

حجبتی قطایظ التهبز ایطاٖ، حىبیت اظ آقفتٍی ٚ ثی              

            ٓ -التهبز زض ؾبَ جبضی زاضز. نٙؼت ثیٕٝ، یىی اظ ٟٔ

-تطیٗ ػٙبنط التهبز یه وكٛض اؾت وٝ زض قطایظ ثی            

تٛا٘س ٘مف حیبتی ٚ ٟٕٔی زض       حجبتی ٚ ػسْ اعٕیٙبٖ ٔی     

       ٝ ٞبی وكٛض  التهبز وكٛض ایفب وٙس. زض قطایغی وٝ ؾطٔبی

وٙٙس، نٙؼت  حجبت ضا احؿبؼ ٔی    ، قبیغی ٘بأٗ ٚ ثی      

ٝ    تٛا٘س ثب حضٛض ٌؿتطزٜ   ثیٕٝ ٔی  ی تط ذٛز زض ثبظاض حبقی

     ٝ ٞبی التهبزی وكٛض فطاٞٓ      أٗ ثیكتطی ثطای ؾطٔبی

   ٝ ٝ   وٙس. ایٗ ؾطٔبی ٝ     ٞب قبُٔ ؾطٔبی ی ی ٔبِی ٚ ؾطٔبی

     ٝ تٛا٘س ٞبی ٔبِی، ٔی  ا٘ؿب٘ی ٞؿتٙس. تأٔیٗ أٙیت ؾطٔبی

   ٝ ی ی ذسٔبت ٌؿتطزٜ ٚ جسیس زض حٛظٜ          اظ عطیك اضائ

ٝ      ثیٕٝ ؾٛظی ٞبی آتف ٞبی ٔؿئِٛیت، قرم حبِج ٚ ثیٕ

       ٝ ٞبی ا٘ؿب٘ی ٘یع   نٛضت ٌیطز ٚ تأٔیٗ أٙیت ٔبِی ؾطٔبی

   ٝ ٝ زض ٌطٚی تٛؾؼ ٝ     ی ثیٕ ٞبی ٞبی اقربل ٘ظیط ثیٕ

 ٝ ٝ     زضٔبٖ، ثیٕ ٞبی ػٕط ذٛاٞس ثٛز.      ٞبی حٛازث ٚ ثیٕ

 ٝ تط ٚ ٘ٛیٗ تٛؾظ     ی ذسٔبت ثیكتط، ثب ویفیت      ِعْٚ اضائ

حجبت التهبزی ثؿیبض   ٞبی ثیٕٝ زض ایٗ قطایظ ثی      قطوت

 حبئع إٞیت ذٛاٞس ثٛز.

ٝ        قجىٝ ای فطاتط اظ    ی فطٚـ ثیٕٝ، زض ؾبَ جبضی، ٚظیف

حجبت، فطٚـ ثیٕٝ ثط ػٟسٜ زاقتٝ ٚ زض ایٗ قطایظ ثی              

     ٝ ٌصاضاٖ ٚ نبحجبٖ ؾطٔبیٝ، ثٝ      ٚظیفٝ زاض٘س زض وٙبض ثیٕ

      ٝ ی ایكبٖ ایفبی ٘مف     ػٙٛاٖ یه حبفظ ٚ ٍٟ٘جبٖ ؾطٔبی

 ٕ٘بیٙس.

ٞبی ثیٕٝ ٘یع زض قطایظ وٙٛ٘ی التهبز وكٛض              قطوت

      ٝ ی ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات    ٚظیفٝ زاض٘س ثیف اظ پیف ثٝ اضائ

      ٝ زاضاٖ وكٛض ثپطزاظ٘س.   جسیس ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ ثبظاض ٚ ؾطٔبی

ٔحهٛلات ٚ ذسٔبتی وٝ ثتٛا٘س ایٕٙی ٞط چٝ ثیكتط               

ٞبی ٔبِی ٚ ا٘ؿب٘ی نبحجبٖ ؾطٔبیٝ ضا تأٔیٗ             ؾطٔبیٝ

ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ ؾٛی زیٍط زض قطایظ ٘ٛؾب٘بت التهبزی ثتٛا٘س          

 ٝ ی ٕٔىٗ حفظ    ی ٔكتطیبٖ ضا تب ا٘ساظٜ       اضظـ ؾطٔبی

تٛا٘س اظ ٌؿتطـ ثبظاض زلاِی زض وكٛض        ٕ٘بیس. ایٗ أط ٔی   

-٘یع جٌّٛیطی وٙس. زض چٙس ؾبَ ٌصقتٝ قبٞس آٖ ثٛزٜ          

 ـایٓ وٝ نٙؼت ثیٕٝ، ػّی      ٞبی فطاٚا٘ی وٝ زض     ضغٓ تلا

ٝ       ظٔیٙٝ ٌصاضاٖ ا٘جبْ زازٜ    ی تأٔیٗ أٙیت ٔبِی ؾطٔبی

  ٝ ٝ   اؾت، زض ظٔیٙ ٞبی ٔبِی ٚ ا٘ؿب٘ی    ی حفظ اضظـ ؾطٔبی

           ٓ ٌیطی ٔكتطیبٖ چٙساٖ ٘تٛا٘ؿتٝ اؾت ػّٕىطز چك

زاقتٝ ثبقس. ِصا تٛجٝ ثٝ ایٗ ٟٔٓ زض ؾبَ جسیس ثیف اظ             

 پیف حبئع إٞیت ذٛاٞس ثٛز.

حجبت التهبزی، اظ آ٘جب وٝ       اظ ؾٛی زیٍط زض قطایظ ثی       

اضظـ قسٖ پَٛ ّٔی ثٝ قىُ         ٞب ٚ ثی   ٘ٛؾب٘بت لیٕت 

افتس، ثؿیبضی اظ افطاز ثٝ ٔكبغُ           ضٚظافعٖٚ اتفبق ٔی    

ٜ          ٚاؾغٝ ٔست ای ٚ زلاِی ضٚی آٚضزٜ ٚ وؿت ؾٛز زض وٛتب

ٝ وٙٙس. ایٗ ٔؿأِٝ ثبػج ٔی       ضا ز٘جبَ ٔی    -قٛز ؾطٔبی

ٝ     ٌصاضی ٌصاضی زض ثب٘ه یب      ٞبی ثّٙسٔست ٘ظیط ؾطٔبی

ٝ   ثیٕٝ ی ٌصاضی، جبیٍبٜ ذٛز ضا تب ا٘ساظٜ     ٞبی ػٕط ٚ ؾطٔبی

ظیبزی زض ٔیبٖ ٔطزْ اظ زؾت ثسٞٙس. ثطای ٔٛاجٟٝ ثب ایٗ            

چبِف ثعضي اجتٕبػی ٚ التهبزی، اتربش زٚ ضٚیىطز زض            

ضؾس. یىی اظ ایٗ ضٚیىطزٞب     نٙؼت ثیٕٝ اِعأی ثٝ ٘ظط ٔی     

ٞبی ثیٕٝ اتربش قٛز ٚ ضٚیىطز زیٍط         ثبیس تٛؾظ قطوت  

 ی فطٚـ ثیٕٝ ذٛاٞس ثٛز.٘یبظٔٙس ٕٞت قجىٝ
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Novinibash : 

ٞبی ثیٕٝ، ثبیس ٔحهٛلات ذٛز ضا ٔتٙبؾت ثب قطایظ           زض چٙیٗ قطایغی، قطوت     -1

             ٝ ضٚظ ٕ٘بیٙس. ثسیٗ ٔؼٙی وٝ        جسیس التهبز وكٛض ٚ قطایظ جسیس اجتٕبػی ث

   ٝ ٞبی ظٔب٘ی  ٌصاضی زض ثیٕٝ ضا زض ثّٙسٔست ٚ زض ثبظٜ        ٔحهٛلاتی وٝ ؾٛزآٚضی ؾطٔبی

ٝ   ٕ٘ٛز٘س، زیٍط پبؾد  ؾبِٝ تٛجیٝ ٔی    30ٚ    20 ی ایطاٖ ٘رٛاٞس   ٌٛی ٘یبظ أطٚظ جبٔؼ

 ثٛز. 

 ٝ ٌطاٖ ثبیس تلاـ وٙٙس ٔحهٛلاتی ضا عطاحی ٚ ثٝ ثبظاض ػطضٝ ٕ٘بیٙس وٝ              ثٙبثطایٗ ثیٕ

ٖ  ؾطٔبیٝ ٝ    ٌصاضی زض آ ٝ     ٞب ضا ثطای ثیٕ پصیط ٕ٘ٛزٜ ٚ    ٌصاضاٖ زض قطایظ فؼّی، تٛجی

ٝ    جصاثیت ٝ  ٞبی جسیسی ثطای ؾطٔبی ٞبی ػٕط ایجبز ٕ٘بیٙس. اظ ؾٛی        ٌصاضی زض ثیٕ

ٝ        زیٍط زض نٛضتی وٝ قطوت   ٝ ٞبی ثیٕٝ تلاـ زاض٘س تٕطوع ذٛز ضا اظ ػطن -ی ؾطٔبی

  ٝ ٝ   ٌصاضی زض ثیٕ ٝ ٌصاضی ثٝ ؾٕت ذسٔبت ٚ پٛقف     ٞبی ػٕط ٚ ؾطٔبی ای ٚ  ٞبی ثیٕ

 ٖ ٞب زض ثبظاض ٔؼغٛف ٕ٘بیٙس، لاظْ اؾت وٝ تغییطاتی ٘یع زض ٔیعاٖ ذسٔبت                فطٚـ آ

ای اضائٝ قسٜ ثٝ ٔكتطیبٖ نٛضت ٌیطز تب جصاثیت حبنُ اظ ایٗ ذسٔبت جسیس،               ثیٕٝ

  ٝ ٝ  جبیٍعیٗ جصاثیت ؾطٔبی ٝ    ٌصاضی زض ثیٕ ٓ  ٞبی ٌصقتٝ قٛز ٚ ثیٕ -ٌطاٖ ثتٛا٘ٙس ٞ

 چٙبٖ ؾٟٓ ذٛز ضا زض ثبظاض حفظ ٕ٘بیٙس.

ٖ             قجىٝ  -2 ٞبی ثیٕٝ چٝ    وٝ قطوت ی فطٚـ ثیٕٝ ٘یع زض ایٗ قطایظ، فبضؽ اظ آ

تٛا٘ٙس ثب اتربش ضٚیىطزی ٔتٙبؾت ثب قطایظ          ضٚیىطزی ضا اتربش ذٛاٞٙس ٕ٘ٛز، ٔی       

    ٝ ٝ      وٙٛ٘ی التهبز وكٛض، ظٔیٙ ٝ    ؾبظ تحَٛ زض فطٚـ ثیٕ ٌصاضی ٞبی ػٕط ٚ ؾطٔبی

 قٛ٘س.

 َ ٝ       ٞبی اذیط قبٞس ثٛزٜ   زض ؾب ٝ  ایٓ وٝ اوخطیت فؼبلاٖ حبضط زض قجى -ی فطٚـ ثیٕ

   ٝ ٝ       ٞبی ػٕط ٚ ؾطٔبی ٝ   ٌصاضی، تٕطوع ذٛز ضا زض فٛـ ثیٕ ٌصاضی ٞبی ػٕط، ثٝ ؾطٔبی

    ٝ ا٘س ٚ ثب تٛجٝ ثٝ قطایظ تٛضٔی التهبز          ٞب ٔؼغٛف ٕ٘ٛزٜ  ٘بٔٝثّٙسٔست زض ایٗ ثیٕ

ٝ              5وكٛض زض    ٞبی ؾبَ ٌصقتٝ، ایٗ ضٚیىطز، ٔٛجت آؾیت جسی ثٝ ٔمجِٛیت ثیٕ

        ٖ ٝ    ػٕط زض وكٛض قسٜ اؾت. حبَ آ ٝ    وٝ آ٘چٝ زض ثیٕ ٌصاضی، زض  ٞبی ػٕط ٚ ؾطٔبی

ٝ        زضجٝ ٝ     ی اَٚ إٞیت لطاض زاضز، ٘ٝ ؾطٔبی ٞب ثّىٝ  ٘بٌٔٝصاضی ثّٙسٔست زض ایٗ ثیٕ

ٝ ذسٔبت ٚ پٛقف   تٛاٖ ای ذبنی اؾت وٝ زض ٞیچ ٔحهَٛ زیٍطی ٕ٘ی           ٞبی ثیٕ

 ٞب ضا ٔكبٞسٜ یب زضیبفت وطز.ٔكبثٝ آٖ

 ٝ ی فطٚـ ثبیس زض قطایظ وٙٛ٘ی التهبز وكٛض ٔٛضز ٘ظط لطاض زٞس، ایٗ                آ٘چٝ قجى

    ٝ ٝ   اؾت وٝ زض فطٚـ ثیٕ ٌصاضی، ثیف اظ پیف جب٘ت نسالت ضا ثب        ٞبی ػٕط ٚ ؾطٔبی

      ٖ ٝ   ٔكتطیبٖ ذٛز ضػبیت ٕ٘ٛزٜ ٚ آ ٝ   ٞب ضا اظ ؾطٔبی ٞبی ػٕط  ٌصاضی ثّٙسٔست زض ثیٕ

ٝ ثٝ ؾٕت ذطیس ذسٔبت ٚ پٛقف       ای ؾٛق زٞٙس. ذسٔبتی وٝ زض قطایظ         ٞبی ثیٕ

تٛا٘س ثیف اظ ٞط ذسٔتی ٔٛضز ٘یبظ تٕبٔی الكبض            ٘باعٕیٙب٘ی ضٚظافعٖٚ جبٔؼٝ، ٔی    

 جبٔؼٝ ثبقس.

            ٝ ی فطٚـ، زاضای ذلالیت    ثٝ ٔٙظٛض ایٗ تغییط زض ؾجه فطٚـ، لاظْ اؾت وٝ قجى

  ُ ٝ       ثٛزٜ ٚاظ پتب٘ؿی ٝ   ٞبی ٔٛجٛز زض ثیٕٝ ػٕط ٚ ؾطٔبی ی ضٚقی  ٌصاضی ثٝ ٔٙظٛض اضائ

ای وٝ زض   جسیس زض فطٚـ اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس. ٔحهَٛ ثیٕٝ ػٕط ثٝ زِیُ تٙٛع ٌؿتطزٜ            

     ُ ٞبی ثؿیبض ظیبزی ضا زض زضٖٚ ذٛز ٟ٘فتٝ زاضز وٝ                ذسٔبت ذٛز زاضز، پتب٘ؿی

  ٖ ٝ       ثؿیبضی اظ آ ی فطٚـ ثیٕٝ زض وكٛض ٔٛضز      ٞب تب وٖٙٛ تٛؾظ ثرف ثعضٌی اظ قجى

  ٝ تٛا٘س تحَٛ ثعضٌی زض ٔیعاٖ الجبَ       ا٘س. ثٙبثطایٗ ایٗ تغییطات ٔی    اؾتفبزٜ لطاض ٍ٘طفت

 ٌصاضی ایجبز ٕ٘بیس.ٞبی ػٕط ٚ ؾطٔبیٝجبٔؼٝ ثٝ ثیٕٝ

قه ؾبِی زقٛاض ثطای تٕبٔی الكبض       ضٚ ثی زض پبیبٖ ثبیس اشػبٖ زاقت وٝ ؾبَ پیف        

          ٖ ٞبی ثعضي، افطازی ٞؿتٙس وٝ     جبٔؼٝ ذٛاٞس ثٛز، أب ثبیس ثٝ ذبعط زاقت وٝ ا٘ؿب

ٝ    تٛا٘بیی تجسیُ تٟسیسٞب ثٝ فطنت     ٝ    ٞب ضا زاض٘س ٚ لاظٔ ٚضظی، ی ایٗ ٟٔٓ، تفىط، ا٘سیك

 یبزٌیطی ٚ ذلالیت اؾت.

 1ادامٍ از صفحٍ 


